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الكفايات المهنية لمُديري مدارس التربية الخاصة في ولاية أركنساس بالولايات 

 المتحدة الأمريكية وإمكانية الإفادة منها  بسلطنة عُمان

 المستخلص:

الكفايددات المهنيددة لمُددديري مدددارس هدددفت الدراسددة الحاليددة إلدد  التعددر  علدد          

التربية الخاصة في ولاية أركنساس بالولايات المتحدة الأمريكية وإمكانيدة الإفدادة منهدا  

بسدلطنة عُمددان، وات عدت الدراسددة المدنهي الوصددفي، كمدا اسددتخدمت تحليد  الو ددا   فددي 

لمُدديري جمع ال يانات والمعلومات،  وبينت نتدا ي الدراسدة وجدود  مدان كفايدات مهنيدة 

مدددارس الطل ددة اوي الاحتياجددات الخاصددة فددي ولايددة أركنسدداس بالولايددات المُتحدددة 

الأمريكيددة وهددير الرويددة والرسددالة والتحسددين، والأخددال والةواعددد المهنيددة ، والعدالددة 

والشددمولية والاسددت ابة اليةافيددة ، والددتعلم والتعلدديم ،  والم تمددع والةيددادة الخارجيددة ، 

، وبندا  الةددرات المهنيدة م كمدا بيندت النتدا ي وجدود كفايدات مهنيدة  والعمليات والإدارة

عامددة لمُددديري المدددارس فددي سددلطنة عمددان فددي دليدد  عمدد  الإدارة المدرسددة ، بينمددا لا 

توجد كفايات متخصصة لمُديري مدارس الطل ة اوي الاحتياجات الخاصدة م وأوصدت 

عُمدان ب ندا  كفايدات مهنيدة لمُدديري الدراسة بأهمية قيام وزارة التربية والتعليم بسلطنة 

مدارس الطل ة اوي الاحتياجات الخاصة استفادة من خ رة ولايدة أركنسداس الأمريكيدة 

، وتكون هذه الكفايات دلياً ومرشداً لمُديري مدارس الطل ة اوي الاحتياجات الخاصدة 

، وفددي فددي ممارسدداتهم وسددلوكياتهم وات اهدداتهم  المهنيددة، وفددي تةددويم أدا هددم الددو يفي

 ً  .  برامي تدري هم وتنميتهم مهنيا

الولايددات  -مُددديرو مدددارس التربيددة الخاصددة  -الكفايددات المهنيددة  الكلمااات المفتاةيااة:

 . سلطنة عُمان -المتحدة الأمريكية 

Abstract: 

  The current study aimed to identify the professional 

competencies of the principals of special education schools in 

Arkansas, USA, and the possibility of benefiting from them in 

the Sultanate of Oman. The study followed the descriptive 

method. It also used document analysis in collecting data and 

information. Arkansas, USA: vision, mission and improvement, 

ethics and professional Norms, Equity, Inclusiveness and 

Cultural Responsiveness, learning and teaching, community and 

external leadership, operations and management, Building 

Professional Capacity; The results also showed There are  

general professional competencies for school principals in the 

Sultanate of Oman in the school administration work guide, 
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while there are no specialized competencies for school principals 

of students with special needs. The study recommended the 

importance of the Ministry of Education in the Sultanate of 

Oman building professional competencies for school principals 

of students with special needs, benefiting from the experience of 

the American state of Arkansas. and develop them 

professionally.  

KeyWords: Professional competencies - principals of special 

education schools - United States of America - Sultanate of 

Oman. 

  المقدمة:

يسة لن اح العملية يعُت ر مُديرو مدارس التربية الخاصة من المةومات الر 

التعليمية في هذه المدارس، حيث يتطلب منهم فهم الةوانين واللوا ح والتشريعات 

المُرت طة بتعليم الطل ة اوي الاحتياجات الخاصة والالتزام بتط يةها ، وتطوير 

المعار  والمعلومات والات اهات المتعلةة بهذه الفئة من الطل ة بصورة مستمرة، 

علمين وغيرهم من المو فين الةا مين والداعمين علي برامي تعليم والاشرا  علي المُ 

الطل ة اوي الاحتياجات الخاصة ، واجرا  مراجعات وتةييمات لهذه ال رامي بالتعاون 

مع كافة المُشاركين والمُستفيدين من العملية التعليمية حتي يتمكن هؤلا  الطل ة من 

فيه ويتكيفون مع كافة متغيرات وتحولات الاندماج بن اح في الم تمع الذين يعيشون 

 العصر. 

 ومن هذا المنطل  اهتمت الولايات المتحدة الأمريكية بوضع كفايات مهنية

لمُديري مدارس التربية الخاصة ، لتكون دلياً ومرشداً لهم في ممارساتهم وسلوكياتهم 

وتنميتهم مهنياً،  وات اهاتهم  المهنية، وفي تةويم أدا هم الو يفي، وفي برامي تدري هم

م حيث قام  م لس الأطفال 1997وكانت أول  ال هود المؤسسية في هذا الم ال عام 

( كفاية مهنية 35بتحديد ) Council for Exceptional Childrenالاستينا يين

ركزت عل  توصي  روية شاملة لمختلف الفئات المستهدفة، والإلمام بالةوانين 

اص  والتفاوض بشأن احتياجات الطل ة  والأسرة و والتشريعات، والتخطيط والتو

ال رامي، وتطوير وتنفيذ ال رامي التي تست يب للخصا ص الفردية والأسرية للطل ة، 

وتنفيذ برنامي تةييم الطل ة اوي الاحتياجات الخاصة، وتطوير وتنفيذ استراتي يات 

ساهمة  في تطوير التنمية المهنية لمعلمي الطل ة  اوي الاحتياجات الخاصة، والمُ 

 (Thompson ,2014,83) المناهي والنمااج التعليمية ل ميع الطل ة.

 Pennsylvania)قام قسم الترب ية بولاية بنسلفانيا م 2008وفي عام 

Department of Education,2008,16-17)  بوضع خمس كفايات مهنية لةيادة

طاب المتنوعين في مدارس اوي الاحتياجات الخاصة وهير التميي  المُتعم  لل
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 Over-Representation of Diverse Students in Special التربية الخاصة

Education  والوقاية والتدخ  الم كر ،Prevention and Early Intervening ،

 Effective واستراتي يات تعليمية فعالة للطاب اوي الإعاقة في بيئات شاملة

Instructional Strategies for Students with Disabilities in Inclusive 

Settingsوتوصي  ال رنامي ، Program Delivery والمناهي والاستراتي يات ،

 Curriculum, Instructional Strategies and التعليمية والتدخات

Interventions. 

ً في عام   Minnesota)م قام قسم الترب ية بولاية مينوسوتا 2008وأيضا

Department of Education,2008,1-4) ( كفاية مهنية لةيادة 13بوضع )

، والإدارة التنظيمية  Leadership الةيادة مدارس التربية الخاصة وهير 

Organizational Management وتنوع الةيادة ،Diversity Leadership ،

 Political ، والتأ ير السياسي والحوكمةPolicy and Lawوالسياسة والةانون 

Influence and Governance  والاتصالات ،Communication وعاقات ،

، وتخطيط المناهي وتطويرها من أج  ن اح Community Relationsالم تمع 

 Curriculum Planning and Development for the جميع المتعلمين

Success of All Learnersوالإدارة التعليمية لن اح جميع المتعلمين ، 

Instructional Management for the Success of All Learners  وإدارة ،

 ، وقيم وأخاقيات الةيادةHuman Resource Managementالموارد ال شرية 

Values and Ethics of Leadershipوالحكم وتحلي  المشكلة ، Judgment 

and Problem Analysis والأمن والآمان ،Safety and Security. 

 Arkansas)م قام قسم الترب ية بولاية أركنساس 2019وفي عام 

Department of Education,2019,1-5) ( كفاية مهنية لةيادة 13بوضع )

 Mission, Vision, and الروية والرسالة والتحسين مدارس التربية الخاصة وهي

Improvement والأخال والةواعد المهنية ، Ethics and Professional 

Norms  والإنصا  والشمولية والاست ابة اليةافية ،Equity, Inclusiveness 

and Cultural Responsiveness  والتعلم والتعليم ،Learning and 

Instruction  والم تمع والةيادة الخارجية  ، Community and External 

Leadership والعمليات والإدارة ، Operations and Management  ،

  .Building Professional Capacity يب والممارسة الإكلينيكيةوالتدر

وفي سلطنة عمان اهتمت وزارة التربية والتعليم بتعليم ورعاية الطل ة اوي 

وهير المدرسة الفكرية للطل ة  الاحتياجات الخاصة، حيث أنشأت لهم مدارس الإعاقة

لسمعية، ومعهد عمر بن اوي الإعاقة الفكرية، ومدرسة الأم  للطل ة اوي الإعاقة ا

، كما اعتمدت برنامي دمي اوي الإعاقة في مدارس التعليم  الخطاب للمكفوفين
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الأساسي، بالإضافة إل  برنامي معال ة صعوبات التعلم للطل ة في المدارس. 

 ( 74، 2019)الم لس الأعل  للتخطيط بسلطنة عُمان ، 

رة التربية والتعليم كما حدد دلي  عم  الإدارة المدرسية الصادر عن وزا

( م موعة من الكفايات المهنية لمٌديري المدارس في  19-16، 2009بسلطنة عمان) 

السياسات والأنظمة، والكفايات الشخصية، والتخطيط والتط ي ،  ست م الات هير

 والتعليم والتحصي  الدراسي، وإدارة التغيير، وإدارة الموارد . 

 ر مشكلة الدراسة

فايات المهنية لمُديري المدارس التي وضعتها وزارة التربية بالنظر إل   الك

والتعليم في دلي  عم  الإدارة المدرسة يتضح أنها عامة للمُديرين في جميع المدارس 

بالمراح  الدراسية المختلفة، ولكن مُديري مدارس التربية الخاصة في حاجة إل  

الطل ة اوي الاحتياجات كفايات مهنية متخصصة تتناسب مع ط يعة تعليم ورعاية 

الخاصة ، وتكون هذه المعايير موجهة لممارساتهم المهنية، كما يتم الاعتماد عليها في 

عمليات تةويم أدا هم الو يفي، والإشرا  التربوي، وبرامي التنمية المهنية من ، 

 ومسايرة الات اهات العالمية والخ رات المعاصرة في هذا الم ال.

 يمكن أن تتحدد مشكلة الدراسة في التساولات الآتيةر وتأسيساً عل  ما س  

ما الكفايات المهنية لمُديري مدارس التربية الخاصة في ولاية أركنساس  .1

 بالولايات المتحدة الأمريكية ؟

ما جهود سلطنة عُمان في م ال الكفايات المهنية لمُديري مدارس التربية الخاصة  .2

 ؟ 

المهنية لمُديري مدارس التربية الخاصة في ولاية ما أوجه الإفادة من الكفايات  .3

 أركنساس بالولايات المتحدة الأمريكية.

 أهدا  الدراسة ر 

 هدفت هذه الدراسة إل ر      

التعر  عل  الكفايات المهنية لمُديري مدارس التربية الخاصة في ولاية  .1

 أركنساس بالولايات المتحدة الأمريكية. 

مان في م ال الكفايات المهنية لمُديري مدارس التعر  عل  جهود سلطنة عُ  .2

 التربية الخاصة.

تحديد أوجه الإفادة من الكفايات المهنية لمُديري مدارس التربية الخاصة في ولاية  .3

 أركنساس بالولايات المتحدة الأمريكية. 

 منهج الدراسة : 

هو ات ع ال احيان في هذه الدراسة المنهي الوصفي الذي يعتمد عل  وصف ما 

كا ن وتفسيره، وتحديد الظرو  والعاقات التي توجد بين الوقا ع، وتحديد 

الممارسات الشا عة أو السا دة، والتعر  عل  المُعتةدات والات اهات عند ك  من 

الأفراد وال ماعات وطرا ةها في النمو والتطور.
 

.(260، 2012)مازن ، 
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 أهمية الدراسة : 

ونها يمكن أن تفيد مٌديري مدارس التربية تميلت أهمية هذه الدراسة في ك

الخاصة بسلطنة عمان في التعر  عل  المعايير والكفيات المهنية لهذه الفئة في ولاية 

أركنساس بالولايات المتحدة الأمريكية ، والإفادة  منها في تطوير أدا هم المهني حت  

، فضاً عن إفادة  يواكب التطورات والتغيرات والات اهات العالمية في هذا الم ال

مُشرفي الإدارة المدرسية في إشرافهم عل  مُديري مدارس التربية الخاصة وفي تةويم 

أدا هم الو يفي، بالإضافة إل  ما يمكن أن تميله من أهمية للمسؤولين في وزارة 

التربية والتعليم والمديريات العامة التابعة لها في توفير كافة المتطل ات المادية 

لتط ي  هذه المعايير بما يتواف  مع فلسفة وسياسة ونظام التعليم بسلطنة  وال شرية

 عمان. 

 ةدود الدراسة:

 تميلت حدود الدراسة في الآتير 

 اقتصرت عل  الكفايات المهنية.  الحدود الموضوعيةر .1

 الحدود ال شريةر اقتصرت عل  مُديرو مدارس التربية الخاصة. .2

فددي ولايددة أركنسدداس بالولايددات المتحدددة  الحدددود المكانيددةر اقتصددرت علدد  خ ددرة .3

 الأمريكية ، وسلطنة  عُمان.  

الحدود الزمنيةر حيث أجُريت الدراسة في الفص  الأول من العام  .4

 م. 2022/2023الدراسي

 مصطلحات الدراسة:

 ر الكفايات المهنية لمُديري مدارس التربية الخاصة -1

الخاصة عل  أنهار م موع  الكفايات المهنية لمُديري مدارس التربية تعٌر 

المعار  والمهارات والات اهات التي يمتلكها مديرو مدارس التربية الخاصة، والتي 

 ( 65، 2018)ح ي وآخرين،  تساعدهم عل  الةيام بمهامهم بفعالية وكفا ة.

وتأسياً عل  ما س   تعٌر  الكفايات المهنية لمُديري مدارس التربية الخاصة 

ً بأنها كافة المعار  والمهارات والات اهات التي ين غي أن يمتلكها مديرو  إجرا يا

مدارس التربية الخاصة بسلطنة عُمان حت  يتمكنوا من أدا  واج اتهم ومسؤولياتهم 

 وأدوارهم الو يفية ب ودة وتميز.  

 الدراسات السابقة:

 تم تةسيم الدراسات السابةة إل  عربية وأجن ية كما يأتير

 أولاً: الدراسات العربية:

( وهدفت إل  تةويم أدا  مديري مدارس 2021دراسة السعودي وآخرين  ) -1

التربية الخاصة بدولة الكويت ، وات عت الدراسة المنهي الوصفي، كما استخدمت 

والمعلومات وتم تط يةها عل  عينة من  مٌديري  الاست انة في جمع ال يانات
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إدارات ومدارس التربية الخاصة بمُحافظة الأحمدي، وتوصلت نتا ي الدراسة 

إل  طرح س ع كفايات ر يسة لتةويم أدا  مُديري المدارس هير الةيادة المدرسية، 

وإدارة  والعمليات الإدارية والمالية، المدرسي، والتخطيط واتخاا الةرارالتعليمي، 

 الم ن  المدرسي،  وعاقة المدرسة بالم تمع المحلي، والتةويم.   

( وهدفت إل  تطوير الكفايات الإدارية لمديري 2018دراسة ح ي وآخرين  ) -2

مدارس التربية الخاصة بدولة الكويت ، وات عت الدراسة المنهي الوصفي، كما 

ط يةها عل  عينة مكونة استخدمت الاست انة في جمع ال يانات والمعلومات وتم ت

(  من مٌديري المدارس ومساعديهم وروسا  الأقسام ، وتوصلت نتا ي 120من )

الكفايات الادارية لمديري مدارس التربية الخاصة  الدراسة إل  أن مستوى توافر

 بدولة الكويت جا  متوسطاً بصورة إجمالية .  

مكين الإداري ( وهدفت إل  تسليط الضو  عل  الت2016دراسة الرشيدي ) -3

لمديري مدارس وفصول التربية الخاصة من حيث المفاهيم، وكفاياتهم، 

واختيارهم، والمشكات التي تواجههم في الات اهات العالمية المُعاصرة ، 

وات عت الدراسة المنهي الوصفي، كما استخدمت تحلي  الو ا   في جمع ال يانات 

د عدد من الكفايات  الازمة والمعلومات ، وتوصلت نتا ي الدراسة إل  وجو

لمُديري مدارس التربية الخاصة أهمها معرفة التط يةات العملية للمناهي الدارسية 

معرفة م ادئ المناهي وطرل التدريس  المةدمة للطل ة اوي الاحتياجات الخاصة،

، ومعرفة كيفية تصميم ال رامي التدري ية ، وتعليم وتوجيـه الافراد والم موعات 

 .   وتةييم نتا ي التدريبوقيـاس 

( وهدفت إل  التعر  عل  الكفايات الإدارية 2009دراسة العيد والعامري  ) -4

الواجب توافرها لدى مديري مدارس التربية الخاصة في المملكة العربية 

السعودية ، وات عت الدراسة المنهي الوصفي، كما استخدمت المةابات في جمع 

(  من المُشرفين 37 ها عل  عينة مكونة من )ال يانات والمعلومات وتم إجرا

التربويين والمُديرين والمعلمين ، وتوصلت نتا ي الدراسة إل  وجود عدد من 

لدى مديري مدارس التربية الخاصة في  الكفايات الإدارية الواجب توافرها

المملكة العربية السعودية وهير الإلمام بط يعة الطل ة اوي الاحتياجات الخاصة، 

تدريب في م ال التواص  الفعال معهم، والةدرة عل  التعام  معهم، والشفافية وال

 في العم ، والتحلي بآداب المهنة .   

 ثانياً: الدراسات الأجنبية:

وهدفت إل  التعر  عل  مستوى  (Fan et.al. ,2019) دراسة فان وآخرين .1

الكفايات المهنية لدى مُديري مدارس التربية الخاصة في الولايات المُتحدة 

الأمريكية، وات عت الدراسة المنهي الوصفي ، كما استخدمت الاست انات في جمع 

(  من مديري 271ال يانات والمعلومات وتم تط يةها عل  عينة مكونة من)

يم الخاص في ولاية  ، وأ هرت نتا ي الدراسة أن المةاطعات ومديري التعل
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توافر الكفايات المهنية لدى مُديري مدارس التربية الخاصة في الولايات  مستوى

ً في جميع  ً أيضا ً بصورة إجمالية، كما جا  عاليا المُتحدة الأمريكية جا  عاليا

الكفايات وهير التةييم، ومعرفة محتوى المناهي الدراسية، والمخرجات 

والخدمات وال رامي، وال حث والتفسير، والةيادة والسياسة، والممارسات 

    الأخاقية والمهنية، والتعاون الفعال .

وهدفت إل  التعر  عل   (Bruns et.al. ,2017) دراسة برونز وآخرين .2

مستوى الكفايات المهنية لدى قيادات مدارس التربية الخاصة في مرحلة الطفولة 

يات المُتحدة الأمريكية، وات عت الدراسة المنهي الوصفي ، كما المُ كرة في الولا

استخدمت الاست انات في جمع ال يانات والمعلومات وتم تط يةها عل  عينة مكونة 

الطفولة المُ كرة   ، وأ هرت نتا ي  (  من العاملين في مؤسسات820من)

التربية الخاصة  لدى قيادات مدارس الدراسة أن مستوى توافر الكفايات المهنية ل

في مرحلة الطفولة المُ كرة في الولايات المُتحدة الأمريكية جا  عالياً بصورة 

ً في جميع الم الات وهير ً أيضا تنمية الطف  ،  إجمالية، كما جا  عاليا

والممارسات الةا مة عل  الأدلة ، وقوانين وأنظمة الولاية ، ومشاركة الأسرة ، 

     لية ، وعمليات الم موعة.والةوانين واللوا ح الفيدرا

وهدفت إل  تحديد كفايات الةيادة   (Thompson ,2014)دراسة طومسون  .3

الفعالة لمُديري المدارس الذين يشرفون عل  برامي التربية الخاصة في ولاية 

فرجينيا بالولايات المُتحدة الأمريكية، وات عت الدراسة المنهي الوصفي ، كما 

جمع ال يانات والمعلومات وتم تط يةها عل  عينة مكونة استخدمت الاست انات في 

في ولاية  (  من مديري التربية الخاصة داخ  أقسام المدارس العامة130من)

كفا ات الةيادة الفعالة الازمة  فرجينيا ، وأ هرت نتا ي الدراسة وجود عدد من

فرجينيا لمُديري المدارس الذين يشرفون عل  برامي التربية الخاصة في ولاية 

تطوير برامي التربية الخاصة التعاونية، وتوفير م ان وت هيزات  تتمي  فير

مدرسية تتناسب مع الطل ة، والتنمية المهنية المستمرة لمُعلمي اوي الإعاقة، 

والدفاع عن الطل ة اوي الاحتياجات الخاصة وأسرهم، ومشاركة كافة المعنيين 

الأمور ومؤسسات الم تمع المحلي في في صُنع الةرارات، والتعاون مع أوليا  

     تةديم الدعم المستمر للطل ة .

وهدفت إل  التعر    (Christensenet.al. ,2013)وآخرين  دراسة كريستنسن .4

عل  دور برامي إعداد مُديري مدارس التربية الخاصة في تنمية الكفايات المهنية 

 southern metropolitan district في منطةة العاصمة ال نوبية لديهم

بالولايات المُتحدة الأمريكية، وات عت الدراسة المنهي الوصفي ، كما استخدمت 

(  64الاست انات في جمع ال يانات والمعلومات وتم تط يةها عل  عينة مكونة من)

من مديري مدارس التربية الخاصة، وأ هرت نتا ي الدراسة  اهتمام برامي إعداد 
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ربية الخاصة في تنمية الكفايات المهنية لديهم في منطةة مُديري مدارس الت

معرفة كيفية إنشا  والحفا  عل   العاصمة ال نوبية، وأن من أهم هذه الكفايات

ومعرفة نمااج   ةافة شاملة ومناخ يؤكد التوقعات العالية للطاب اوي الإعاقة،

مع الطل ة اوي  التدريس الةا مة عل  ال حث والاستراتي يات التعليمية الفعالة

الإعاقة، ومعرفة كيفية توجيه ودعم معلمي التربية الخاصة ال دد والحاليين، 

ومعرفة كيفية تعدي  وتكييف المناهي الدراسية لتل ية احتياجات المتعلمين 

     المتنوعين.

ويتضح من عرض الدراسات السابةة اهتمامها بأهمية أن يمتلك مُديرو 

فايات المهنية التي تمكنهم من أدا  واج اتهم ومسؤولياتهم مدارس التربية الخاصة الك

وأدوارهم المهنية ب ودة وتميز، وركزت هذه الكفايات عل  جوانب متعددة أهمها 

معرفة الةوانين والتشريعات واللوا ح الخاصة بذوي الاحتياجات الخاصة، والإلمام 

فيذ مناه هم الدراسية وما بكافة المعلومات عنهم وبرامي تعليمهم وتنميتهم، وفهم وتن

يرت ط بها من أنشطة تعليمية، وتدعيم استخدام المعلمين استراتي يات وطرا   

التدريس التي تتناسب معهم ،  وكذلك أساليب تةويمهم المتنوعة، وتوفير كافة الموارد 

المدرسية من م ان وت هيزات، وتوفير برامي تنمية مهنية متخصصة للمعلمين، 

الية مع أولييا  الأمور والمُؤسسات والمُنظمات الم تمعية المُتخصصة والتعاون بفع

 اوي الاحتياجات الخاصة.    في م ال

 الإطار النظري للدراسة:

الكفايات المهنية  تضمن الإطار النظري للدراسة م حيين ر يسين، الأول 

لمُديري مدارس التربية الخاصة في ولاية أركنساس بالولايات المتحدة الأمريكية ، 

والياني جهود سلطنة عُمان في م ال الكفايات المهنية لمُديري مدارس التربية 

 الخاصة ، وفيما يأتي تناول هذين الم حيين بال يان والتفصي  عل  النحو الآتير 

كفايات المهنية لمُديري مدارس التربية الخاصة في ولاية أركنساس ال الم حث الأولر

 بالولايات المتحدة الأمريكيةر 

وتم تناول الكفايات المهنية لمُديري مدارس التربية الخاصة في ولاية 

 أركنساس بالولايات المتحدة الأمريكية عل  النحو الآتير 

 Mission, Vision, and Improvement الروية والرسالة والتحسينر[ 1]

 وتتضمن هذه الكفاية الآتير

فهم وإ  ات الةدرة عل  العم  بشك  تعاوني لتطوير رسالة وروية للمدرسة تدعم  –

 ن اح الطل ة  اوي الإعاقة.

فهم وإ  ات الةدرة عل  ضمان الفهم المشترك والالتزام المت ادل للرسالة والروية  –

 ات وفةًا لذلك.بين أعضا  هيئة التدريس ، وتشكي  الممارس
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فهم وإ  ات الةدرة عل  إشراك أوليا  الأمور وغيرهم من المستفيدين الخارجيين  –

 في بنا  الروية والرسالة المدرسية وتطويرها بصورة مستمرة.

فهم وإ  ات الةدرة عل  التأكيد عل  أهمية وكيفية  التحسين والتطوير والتغيير م  –

 ادرات التحسين ومشاركة المسؤولية وتحفيز المو فين وتمكينهم من امتاك م

 والمسا لة عن ن احهم.

فهم وإ  ات الةدرة عل  توفير فرص التعلم للمعلمين والمو فين لت هيزهم  –

للمشاركة في عمليات التحسين الاستراتي ية، والمشاركة في تنفيذ ال رامي 

 والممارسات الفعالة للطل ة اوي الإعاقة.

احتياجات قدرة المعلم حول تحديد وتنفيذ وتةييم فهم وإ  ات الةدرة عل  تل ية  –

التدخات الةا مة عل  الأدلة ، والتأكد من وجود الشروط الازمة للتعليم والتعلم 

من أج  إعداد الطل ة  اوي الإعاقة للن اح في دراساتهم التالية ، والو يفة، 

 والحياة في الم تمع.

ت الخاصة للطل ة اوي الإعاقة عن فهم وإ  ات الةدرة عل  ضمان تل ية الاحتياجا –

 قصد ضمن خطط التحسين الأوسع للمدرسة. 

  Ethics and Professional Normsالأخال والةواعد المهنيةر [ 2]

 وتتضمن هذه الكفاية الآتير

فهم وإ  ات الةدرة عل  الالتزام بالمعايير الأخاقية والمهنية ودعم الواجب  –

 ردية  وتعزيز المساواة.الأخاقي لاعترا  بالفرول الف

فهم وإ  ات الةدرة عل  امتاك عةلية أخاقية لتحديد وتفسير وإدارة المُشكات  –

الأخاقية في قيادة الطل ة اوي الإعاقة ومعال تها من خال ت سيد قيم العدالة 

 والرعاية والمساواة والإنصا  والم تمع في خدمة ك  طالب.

 فهم وإ  ات الةدرة عل  الةيادة بكفا ة شخصية واجتماعية وعاطفية وتطويرها. –

 العدالة والشمولية والاست ابة اليةافيةر [ 3] 

Equity, Inclusiveness and Cultural Responsiveness  

 وتتضمن هذه الكفاية الآتير

الإعاقة من فهم وإ  ات الةدرة عل  ضمان الن اح الأكاديمي ورفاهية الطل ة اوي  –

خال الوصول العادل إل  المعلمين الفعالين ، وفرص التعلم المست ي ة  ةافيًا، 

 وتوفير الدعم والموارد الازمة.

فهم وإ  ات الةدرة عل  الاحتفا  بوجهات نظر الطل ة الةا مة عل  التكام  بدلاً  –

قة من وجهات النظر الةا مة عل  الع ز ، والتعر  عل  العاقات بين الإعا

 والاختافات اليةافية وعدم المساواة الاجتماعية.
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فهم وإ هار الةدرة عل  التعر  عل  الآخرين ومواجهتهم وتيةيفهم بشأن الةوى  –

المؤسسية والنضالات التاريخية التي أعاقت الفرص التعليمية المتكافئة للطل ة 

 اوي الإعاقة.

ورعاية صحية تلُ ي فهم وإ  ات الةدرة عل  بنا  والحفا  عل  بيئة آمنة  –

احتياجات الطل ة اوي الإعاقة، وتش عهم عل  أن يكونوا أعضا  نشطين 

 ومسؤولين في م تمعهم.

فهم وإ  ات الةدرة عل  ضمان حصول الطل ة اوي الإعاقة عل  فرص للتعلم مع  –

أقرانهم غير المعوقين إل  أقص  حد مناسب من خال الممارسات الشاملة ، مي  

 للتعلم.التصميم العام 

فهم وإ  ات الةدرة عل  تعزيز ال يئات الاجتماعية الشاملة التي تدعم الة ول  –

 والرعاية والشعور بالةيمة والانتما  في العاقات بين الطل ة بعضهم ال عض.

فهم وإ  ات الةدرة عل  دعم المعلمين أ نا  قيامهم ب نا  بيئات منت ة وشاملة في  –

 ب العملية التعليمية المدرسية.فصولهم الدراسية وفي جميع جوان

 ر Learning and Instructionالتعلم والتعليم ر[ 4] 

 وتتضمن هذه الكفاية الآتير

فهم وإ  ات الةدرة عل  توصي  التوقعات الأكاديمية العالية للطل ة اوي الإعاقة م  –

والترويي لمناهي وطرا   تدريس عالية ال ودة، ومليئة بالتحديات الفكرية م 

ير الفرص للطل ة اوي الإعاقة لتحةيةها ضمن مناهي التعليم العام باستخدام وتوف

 نظام دعم متعدد المستويات.

فهم وإ  ات الةدرة عل  العم  بشك  تعاوني مع معلمي الفصول الدراسية  –

لمساعدتهم عل  تطوير قدرتهم عل  استخدام الممارسات عالية التأ ير في التربية 

 الخاصة.

ةدرة عل  ضمان تنفيذ ممارسات التأ ير العالي في التربية الخاصة فهم وإ  ات ال –

 بنزاهة وتكييفها مع الاحتياجات المحلية.

فهم وإ  ات الةدرة عل  تعزيز أنظمة المراق ة والتةييم المناس ة والواضحة  –

والصحيحة حيث يتلة  المعلمون معلومات مفيدة حول كيفية است ابة الطل ة 

 المعلومات اات صلة بالتحسين والتطوير التعليمي.للتعليم، وحيث تكون 

فهم وإ  ات الةدرة عل  تنفيذ م ادرات الدولة وتفسير التشريعات لضمان تواف   –

برامي التربية الخاصة، والك مي  قانون صعوبات الةرا ة في أركنساس، 

 وم ادرة الةرا ة لتميز الطاب، وم تمعات التعلم المهنية، والاست ابة للتدخ .

  Community and External Leadershipالم تمع والةيادة الخارجيةر  [ 5]

 وتتضمن هذه الكفاية الآتير
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فهم وإ  ات الةدرة عل  بنا  شراكات مع أسر الطل ة اوي الإعاقة، وإشراكهم  –

 بشك  هاد  ومنتي في تعلم وتنمية أطفالهم داخ  المدرسة وخارجها.

ر لتةديم نظرة  اق ة حول الإعاقات الخاصة فهم وإ  ات الةدرة عل  إشراك الأس –

لأطفالهم والتي تسمح للمعلمين بفهم احتياجاتهم بشك  أفض ، واتخاا قرارات 

 تعليمية سليمة، والمساعدة في تفسير وتةييم تةدم الطل ة.

  Operations and Managementالعمليات والإدارةر [ 6]

 وتتضمن هذه الكفاية الآتير

الةدرة عل  إدارة الميزانيات وتطوير عاقات قوية مع المكاتب فهم وإ  ات  –

المركزية عل  مستوى المةاطعات والمناط  التعليمية، والك من أج  ضمان 

الاستخدام الفعال والأمي  للموارد، وأن الطل ة اوي الإعاقة لديهم إمكانية 

اكن الإقامة الوصول إل  وسا   النة  المناس ة والفصول الدراسية والخدمات وأم

 والأنشطة الامنه ية.

فهم وإ  ات الةدرة عل  ضمان تواف  الموارد الخارجية مع أهدا  المدرسة ودعم  –

 ال رامي والخدمات الأساسية لطل ة التربية الخاصة.

فهم وإ  ات الةدرة عل  تحديد الأدوار والمسؤوليات لتحسين قدرة المو فين عل   –

 اوي الإعاقة.تل ية احتياجات التعلم للطل ة 

فهم وإ  ات الةدرة عل  تطوير وإدارة الهياك  المدرسية والعمليات والأنظمة  –

 الإدارية بشك  فعال التي تدعم الطل ة اوي الإعاقة.

  Building Professional Capacityبنا  الةدرات المهنيةر [ 7] 

 وتتضمن هذه الكفاية الآتير

الخاصة والتعليم العام اوي الكفا ة الفهم والةدرة عل  تو يف معلمي التربية  –

العالية والاحتفا  بهم في ضو  روية المدرسة وم موعة من الةيم الأساسية التي 

 تدعم تحسين الإن از والنتا ي للطل ة اوي الإعاقة.

الفهم والتمتع بالةدرة عل  توفير مصادر متعددة للتعلم المهني الهاد  عالي  –

 جن ًا إل  جنب مع المو فين.ال ودة وفرص التطوير والمشاركة 

الفهم والةدرة عل  تحديد الاستراتي يات لتحفيز المو فين، وتش يع وإدراك  –

وتسهي  فرص الةيادة للمعلمين والمو فين الذين يةومون بتعليم الطل ة اوي 

 الإعاقة بشك  فعال.

ممة الفهم والةدرة عل  تةييم وتطوير وتنفيذ أنظمة الإشرا  والدعم والتةييم المص –

 لتعزيز تحسين المدرسة ون اح الطاب مي ر
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  تو يف قادة المعلمين أو الشراكات مع وكالات التعليم في المنطةة لتوزيع الةيادة

 والمسؤوليات.

 .تو يف قدرة المعلمين عل  التةييم الذاتي 

  استخدم وسا   متعددة لاستخدام ال يانات الت ميعية والتكوينية لفهم أدا  المعلم

 الفردي.

 .وضع المسؤولية النها ية عن التعلم في فرل وم موعات المعلمين 

الفهم والةدرة عل  وضع توقعات عالية والمشاركة في التةييم الذاتي النشط والتعلم  –

 التأملي من أج  تعزيز المسا لة المت ادلة.

الفهم والةدرة عل  الحفا  عل  مكان عم  عادل وديمةراطي يمنح المعلمين اليةة  –

 ة السلطة التةديرية المسؤولة والانفتاح عل  النةد ال نا .لممارس

الفهم والةدرة عل  تعزيز اليةافات التعاونية التي تركز عل  المسؤولية المشتركة  –

 لتحةي  رسالة المدرسة ورويتها ، ون اح الطل ة اوي الإعاقة. 

علمين الفهم والةدرة عل  إيصال التوقعات الواضحة للتعاون داخ  وبين فرل الم –

 وتش يع الت ارب والممارسات وت ادلها بين الفرل. 

 يتضح من عرض الكفايات السابةة الآتيرو

أنها كفايات وضعتها هيئة علمية مُتخصصة وهي قسم التعليم بولاية أركنساس  -

 بالولايات المتحدة الأمريكية.

أن هذه الكفايات تتسم بالحدا ة، واعتمدت عل  كيير من ت ارب المؤسسات  -

 التعليمية والتدري ية المُهتمة بتعليم الطل ة اوي الاحتياجات الخاصة .

 أنها ركزت عل  ال وانب المعرفية والمهارية والةيمية. -

أنها تتضمن ما يشير إل  ط يعة تعليم ورعاية الطل ة اوي الاحتياجات الخاصة  -

 من أصحاب الإعاقات المختلفة  والذين يعانون من صعوبات تعلم.

اليانير جهود سلطنة عُمان في م ال الكفايات المهنية لمُديري مدارس التربية الم حث 

 الخاصةر

(  بوضع م موعة 19-16، 2009قامت وزارة التربية والتعليم بسلطنة عُمان)

 من الكفايات المهنية لمٌديري المدارس في ست م الات عل  النحو الآتير

 السياسات والأنظمةر الم ال الأولر 

 الأنظمة واللوا ح، وتضمنت المؤشرات الآتية ر[ كفاية 1]

 الةدرة عل  تط ي  الةوانين والأنظمة واللوا ح والةرارات المنظمة للعم  . -

 الةدرة عل  غرس أخاقيات مهنه التعليم في نفوس العاملين بالمدرسة . -

 الةدرة عل  المساهمة في تطوير الأنظمة واللوا ح المدرسية . -
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 ملين بالمدرسة بمهامهم .الةدرة عل  تعريف العا -

 الةدرة عل  توزيع المسؤوليات بين العاملين بعدالة. -

 [ كفاية ض ط ال ودة ، وتضمنت المؤشرات الآتية ر2]

 الةدرة عل  نشر  ةافة ال ودة داخ  المدرسة . -

 الةدرة عل  تو يف أدوات ال ودة لاستمرارية التطوير . -

 . الةدرة عل  التطوير المستمر للأدا  المدرسي -

 الةدرة عل  ممارسة الأساليب الإدارية الحديية في إدارة المدرسة . -

 الةدرة عل  تةييم فاعلية المناشط المدرسية في ضو  معايير ال ودة . -

 الكفايات الشخصيةر الم ال اليانير 

 [ إدارة الذات ، وتضمنت المؤشرات الآتية ر1]

 امتاك اليةة بالنفس . -

 .امتاك الةدرة عل  ض ط الذات  -

 التكيف مع ضغوطات العم  . -

 [ كفاية الإدارة الاجتماعية ، وتضمنت المؤشرات الآتية ر2]

 امتاك الذكا  العاطفي . -

 بنا  قيم الصدل والموضوعية في العم  . -

 الةدرة عل  تحديد احتياجات العاملين . -

 الةدرة عل  إدارة الصراع التنظيمي . -

 والمحلي.بنا  عاقات فاعلة مع الم تمع المدرسي  -

 [ كفاية الاتصال ، وتضمنت المؤشرات الآتية ر3]

 الةدرة عل  تنويع وسا   وقنوات الاتصال. -

 الةدرة عل  التواص  مع مؤسسات والهيئات التدري ية في الم تمع .  -

 الةدرة عل  إ ارة الدافعية وتحفيز العاملين للعم  . -

 الةدرة عل  التأ ير في الفري  . -

 خ تعاوني .الةدرة عل  تهيئة منا -

 الةدرة عل  تة   الآرا  والإقناع بالمنط  والدلي  .. -

 [ كفاية صناعه الةرار ، وتضمنت المؤشرات الآتية ر4]

 المرونة.  -
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 الةدرة عل  تو يف ال يانات والمعلومات لت ويد الةرارات . -

 الةدرة عل  تو يف المنه ية العلمية في ح  المشكات. -

 تضمنت المؤشرات الآتية ر[ كفاية الروية والرسالة ، و5]

 الةدرة عل  مشاركة العاملين في إعداد روية ورسالة المدرسة . -

 الةدرة عل  تط ي  روية المدرسة ورسالتها . -

 .  روية المدرسة ورسالتها بفاعليةالةدرة عل  وضع أهدا  استراتي يه م نية عل -

 الةدرة عل  ترجمه روية ورسالة المدرسة إل  واقع ملموس . -

 عل  ت ني قيم تتف  مع روية المدرسة ورسالتها . الةدرة -

 الةدرة عل  تةييم مدى تحة  روية المدرسة ورسالتها.  -

 التخطيط والتط ي ر الم ال اليالثر 

 [ خطة المدرسة ، وتضمنت المؤشرات الآتية ر1]

والتعلم والإدارة  -عليمالةدرة عل  إعداد خطة شاملة للمدرسة )تشم  الت -

 (.المدرسية

 الةدرة عل  تحديد الأهدا  الإجرا ية لخطة المدرسة والية تحةيةها .  -

الةدرة عل  إشراك الم تمع المدرسي في وضع خطة المدرسة ومراجعتها  -

 ومتابعه تنفيذها .

 الةدرة عل  متابعه تنفيذ خطه المدرسة وتةويمها . -

 الةدرة عل  تحديد إمكانات المدرسة في تنفيذ خطتها .. -

 قت ، وتضمنت المؤشرات الآتية ر[ إدارة الو2]

 الةدرة عل  تحديد الأولويات في العم  . -

 الةدرة عل  التفويض . -

 الةدرة عل  الاستيمار الأمي  للوقت . -

 الةدرة عل  إن از العم  بإتةان . -

 التعليم والتحصي  الدراسير الم ال الرابعر 

 [ تط ي  المناهي ، وتضمنت المؤشرات الآتية ر1]

 ابعه تط ي  المناهي والخطط الإ را ية وتةييمها .الةدرة عل  مت -

 الةدرة عل  الاستغال الأمي  لمصادر التعلم المختلفة في إ را  المناهي . -

الةدرة عل  تو يف الأنشطة الصفية والاصفية في خدمه المنهي المدرسي الةدرة  -

 عل  توجيه المعلمين نحو ربط المناهي المدرسية ب يئة الطالب .
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 ل  تحلي  المناهي والتعاون مع المعنيين في تطويرها .الةدرة ع -

 [ الةياس والتةويم ، وتضمنت المؤشرات الآتية ر2]

 الةدرة عل  متابعه تنفيذ خطط التةويم التكويني والختامي . -

الةدرة عل  تنفيذ الخطط العاجية والإ را ية لرفع مستوى التحصي  الدراسي  -

 للطل ة .

 التحصي  الدراسي للطل ة .الةدرة عل  تحلي  نتا ي  -

 الةدرة عل  وضع خطط لرعاية الفئات المختلفة للطل ة الموهوبين والم يدين. -

 [ شؤون الطل ة ، وتضمنت المؤشرات الآتية ر3]

 الةدرة عل  وضع برنامي للنمو الشام  للطل ة . -

 الةدرة عل  غرس الةيم لدى الطل ة . -

 الةدرة عل  دراسة الظواهر الاجتماعية والسلوكية للطل ة  -

الةدرة عل  تفعي  دور م الس الآبا  والأمهات في ح  المشكات الاجتماعية   -

 والسلوكية للطل ة.

 إدارة التغييرر الم ال الخامسر 

 [ الم ادأة والإبداع ، وتضمنت المؤشرات الآتية ر1]

 دم العم  التربويالةدرة عل  طرح أفكار وأرا  جديدة تخ -

 الةدرة عل  تش يع العاملين عل  الم ادأة والإبداع .. -

 [ تطوير المدرسة ، وتضمنت المؤشرات الآتية ر2]

 الةدرة عل  إدارة التغيير نحو الأفض  .

 الةدرة عل  إجرا  ال حوث والدراسات لح  المشكات التربوية.

 .الةدرة عل  بنا   ةافة مدرسية تدعم عملية التطوير 

 إدارة المواردر الم ال السادسر 

 [ الموارد ال شرية ، وتضمنت المؤشرات الآتية ر1] 

 الةدرة عل  نشر اليةافة المهنية في الم تمع المدرسي . -

 الةدرة عل  تةييم الالتزام العاملين بالمدرسة باللوا ح والأنظمة المنصوص عليها . -

 الةدرة عل  حفز العاملين عل  التطوير الذاتي . -

 الةدرة عل  تحديد وتحلي  الاحتياجات التدري ية للعاملين . -

 الةدرة عل  التخطيط لتنمية المهنية . -

 الةدرة عل  متابعه تنفيذ ال رامي التدري ية . -
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 الةدرة عل  متابعه أ ر التدريب . -

 الةدرة عل  إدارة الاجتماعات . -

علمية في الةدرة عل  دعم وتش يع ال حث العلمي والت ارب والابتكارات ال -

 المدرسة ..

 [ تةنية المعلومات والاتصال ، وتضمنت المؤشرات الآتية ر2]

 الةدرة عل  نشر اليةافة الإلكترونية في المدرسة . -

 الةدرة عل  تفعي  تةنية المعلومات والاتصال في المدرسة . -

 الةدرة عل  التعام  مع قواعد ال يانات وتحدييها. -

 وتضمنت المؤشرات الآتية ر [ الإدارة المالية ،3]

 الةدرة عل  الاستيمار الأمي  للمواد المالية وف  الضوابط المنصوص عليها . -

 الةدرة عل  تو يف إمكانيات المدرسة في ضو  أولويات التطوير -

الةدرة عل  جذب الةطاع الخاص لمساهمة في تموي  الفعاليات المناشط المدرسية  -

 وف  الضوابط المعمول بها .

 رة عل  تو ي  المعامات المالية وف  الضوابط المعمول بها..الةد -

 يتضح من عرض الكفايات السابةة الآتيرو

أنها كفايات وضعتها هيئة علمية مُتخصصة وهي وزارة التربية والتعليم بسلطنة  -

 عُمان.

م عل  الرغم من 2009أن هذه الكفايات لم يحدث عليه أي تطوير منذ عام  -

 المُصاحب للعملية التعليمة ، ومُديري مدارس التربية الخاصة.التطور الك ير 

 أنها كفايات عامة لمُديري المدارس في جميع المراح  الدراسية المختلفة.  -

 أنها ركزت عل  ال انب المهاري أكير من ال ان ين المعرفي والةيمي. -

الخاصة  أنها لا تتضمن ما يشير إل  ط يعة تعليم ورعاية الطل ة اوي الاحتياجات -

من أصحاب الإعاقة السمعية وال صرية والفكرية أو الذين يعانون من صعوبات 

 تعلم.

 

أوجه الإفادة من الكفايات المهنية لمُديري مدارس التربية الخاصة في ولاية أركنساس 

 بالولايات المتحدة الأمريكية بسلطنة عُمانر

دريب مُديري مدارس اهتمام السلطات التعليمية المسؤولة عن برامي إعداد وت -

التربية الخاصة بسلطنة عُمان سوا  عل  مستوى وزارة التربية والتعليم 

والمتميلة في المعهد التخصصي للمعلمين، أو المُديريات التعليمية التابعة لها 
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والمتميلة في مراكز التدريب في المحافظات ب ع  الكفايات المهنية لمُديري 

 وية موضوعاتها. مدارس التربية الخاصة عل  أول

لمُديري  قيام وزارة التربية والتعليم بسلطنة عُمان بوضع معايير مهنية خاصة -

مدارس التربية الخاصة في نظام تطوير الأدا  المدرسي استفادة من في ولاية 

 أركنساس بالولايات المتحدة الأمريكية. 

ومرشداً لهؤلا   المعايير المهنية لمُديري مدارس التربية الخاصة دلياً  أن تكون -

 المُديرين في تدعيم أدا اتهم وممارستهم المهنية .

المعايير المهنية لمُديري مدارس التربية الخاصة دلياً ومرشداً لل هات  أن تكون -

المسئولة في متابعة أدا هم وتةويمهم بوزارة التربية والتعليم، والمديريات التابعة 

 لها.  

تضمين المعايير المهنية لمُديري مدارس التربية الخاصة في المهام والمسئوليات  -

الواج ات الو يفية التي يةومون بها ، ونمواج تةويم أدا هم الو يفي ، وعمليات 

 الإشرا  من ق   مشر  الإدارة المدرسية. 
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