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الفروق في القيبدة الاخلاقيت بين الطلبت العبديين والطلبت المىهىبين في المرحلت 

 الزبنىيت في دولت الكىيج

 المسخخلص:

اٌُؾق ػٖ اُلشٝم ك٢ اُو٤بدح ا٫خ٬ه٤خ ث٤ٖ اُطِجخ  ٛذف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ 

اُؼبد٤٣ٖ ٝاُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ. ٝاعزخذٓذ اُذساعخ 

هبُت ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٖٓ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ  042أُٜ٘ظ اُٞفل٢. رٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ 

ٖٓ  22هبُجخ(، ٝ 21 هبُت، 22ٖٓ اُطِجخ اُؼبد٤٣ٖ ) 611اُؼبّ، ٓوغ٤ٖٔ ا٠ُ 

هبُجخ(. ٝرْ  47هبُت،  21أُٞٛٞث٤ٖ ك٢ أًبد٤ٔ٣خ فجبػ ا٧ؽٔذ ُ٪ثذاع ٝأُٞٛجخ )

ٓذاسط ُِٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٖٓ ٓؾبكظخ اُؼبفٔخ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ.  1اخز٤بسْٛ ٖٓ هِجخ 

ْٗ اعزخذاّ ٓو٤بط اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ٖٓ اػذاد اُجبؽضخ. أؽبسد ٗزبئظ اُجؾش ٝعٞد 

ؼ أُٞٛٞث٤ٖ ك٢ ًَ ٖٓ اُ٘ضاٛخ، اُزٞع٤ٚ ا٧خ٬ه٢، ا٫ٛزٔبّ، ا٫ؽزشاّ، كشٝم ُقبُ

اُضوخ، ٝك٢ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط، ُٝقبُؼ اُطِجخ اُؼبد٤٣ٖ ك٢ ثؼذ اُوٞح، ث٤٘ٔب ُْ 

رٞعذ كشٝم ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ ك٢ ًَ ٖٓ خذٓخ ا٥خش٣ٖ ٝأُؾبسًخ ٝاُؼذاُخ. ًٔب 

٩ٗبس ٖٓ اُط٤ِخ اُؼبد٤٣ٖ ُقبُؼ اُزًٞس أظٜشد اُ٘زبئظ ٝعٞد كشٝم ث٤ٖ اُزًٞس ٝا

ك٢ ًَ ٖٓ اُ٘ضاٛخ، اُزٞع٤ٚ ا٧خ٬ه٢، ا٫ٛزٔبّ، ا٫ؽزشاّ، اُضوخ، ٝك٢ اُذسعخ ا٤ٌُِخ 

ُِٔو٤بط، ُٝقبُؼ ا٩ٗبس اُؼبد٤٣ٖ ك٢ ثؼذ اُوٞح، ث٤٘ٔب ُْ رٞعذ كشٝم ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ 

٣نبً ٝعٞد كشٝم راد ك٢ ًَ ٖٓ خذٓخ ا٥خش٣ٖ ٝأُؾبسًخ ٝاُؼذاُخ. ٝث٤٘ذ اُ٘زبئظ أ

د٫ُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ اُزًٞس ٝا٩ٗبس أُٞٛٞث٤ٖ ك٢ ًَ ٖٓ اُ٘ضاٛخ ٝاُزٞع٤ٚ ا٧خ٬ه٢، 

ٝا٫ٛزٔبّ، أُؾبسًخ، ا٫ؽزشاّ، ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط، ٝرُي ُقبُؼ اُطِجخ ا٩ٗبس 

أُٞٛٞث٤ٖ، ك٢ ؽ٤ٖ ُْ رظٜش كشٝم ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ك٢ خذٓخ ا٥خش٣ٖ، اُؼذاُخ، اُوٞح 

 ضوخ.  ٝاُ

 : اُو٤بدح ا٫خ٬ه٤خ، أُٞٛٞث٤ٖ، أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ا٣ٌُٞذ.الكلمبث الذالت

Abstract: 

 The current research aimed to reveal the differences in ethical 

leadership between regular students and gifted students in 

secondary stage in Kuwait. The descriptive method was used. 

The sample consisted of 249 secondary stage students from 

public schools, divided into 166 regular students (80 male 

students, 86 female students), and 83 gifted students from Sabah 
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Al-Ahmad Academy for Creativity and Giftedness (36 male 

students, 47 female students). They were chosen from 6 

secondary schools in Kuwait Capital Governorate. The 

researcher developed an Ethical Leadership Scale. The results of 

the research indicated differences in favor of gifted students in 

honesty, ethical guidance, care, respect and trust, and in the total 

score of the scale. Differences were in favor of regular male 

students in the strength dimension. While there were no 

differences between the two groups in serving others, 

participation and justice. The results also showed differences 

between male and female regular students in favor of males in 

honesty, ethical guidance, care, respect, trust and total score of 

the scale. Differences were in favor of regular female students in 

the strength dimension. While there were no differences between 

the groups in serving others, participation and justice. The results 

also showed statistically significant differences between gifted 

male and female students in honesty, ethical guidance, care, 

participation, respect and total score of the scale, in favor of 

gifted female students. While there were no differences between 

the sexes in serving others, justice, strength and trust. 

Keywords: ethical leadership, gifted, secondary stage, Kuwait. 
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 :المقذمت

٣ؾبس ا٠ُ أُٞٛٞث٤ٖ ػ٠ِ أْٜٗ ْٛ ا٧كشاد اُز٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ ثوذساد ٜٝٓبساد   

اعزض٘بئ٤خ ك٢ ٓغب٫د ٓؾذدح، عٞاء ًبٗذ ك٢ أُغب٫د ا٧ًبد٤ٔ٣خ، أٝ اُل٤٘خ، أٝ 

اُش٣بم٤خ، أٝ ؿ٤شٛب. ٣زلٞم أُٞٛٞثٕٞ ػبدحً ػٖ أهشاْٜٗ ك٢ ٛزٙ أُغب٫د 

(، كب٧ؽخبؿ أُٞٛٞث٤ٖ 0261أُشٛبٕ، ٣ٝظٜشٕٝ اثذاػًب ٝر٤ٔضًا ِٓؾٞظ٤ٖ )

٣ٔضِٕٞ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٝكش٣ذح، ؽ٤ش ٣ز٤ٔضٕٝ ثوذسارْٜ اُلش٣ذح ٝأُز٘ٞػخ. ا٫ إٔ 

ه٤ٔزْٜ ٫ روزقش كوو ػ٠ِ ٓغزٟٞ هذسارْٜ اُؾخق٤خ، ثَ رزغبٝص رُي ا٠ُ ٓب 

٣غٜٕٔٞ ثٚ ك٢ خذٓخ أُغزٔغ ٝأُغبٛٔخ ك٢ اُزوذّ ٝا٫ثزٌبس. ٣ؼزجشٕٝ ٫ كوو ٓقذس 

ب. إ اعزخذآْٜ اُلؼّبٍ  ًٓ اُٜبّ ٦ُخش٣ٖ، ثَ ٝػٞآَ ؽ٣ٞ٤خ ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ أًضش روذ

ُٔٞاٛجْٜ ٣غْٜ ك٢ رؾو٤ن اُزوذّ ٝا٫ثزٌبس، ٝثبُزب٢ُ ٣غٜٕٔٞ ك٢ رط٣ٞش أُغزٔغ 

ٝرؾغ٤ٖ عٞدح اُؾ٤بح ُِغ٤ٔغ. ك٢ ٛزا اُغ٤بم، ٣ظٜش إٔ ه٤ٔزْٜ اُؾو٤و٤خ رزغبٝص اُؾذٝد 

ُزؾَٔ اعٜبٓبرْٜ ا٣٩غبث٤خ ٝأُغزذآخ ك٢ خذٓخ اُ٘بط اُن٤وخ ُِوذساد اُلشد٣خ 

 (. 0262ٝرؼض٣ض اُز٤ٔ٘خ ٝا٫ثزٌبس ك٢ ع٤ٔغ ا٤ُٔبد٣ٖ )اُجؾ٤ش١ ٝآبّ، 

أُٞٛجخ ٤ُغذ ٓغشد ٗز٤غخ ُِٞساصخ أٝ ٛجخ ٖٓ اُطج٤ؼخ، ثَ ٢ٛ ٗزبط ُزلبػَ ٓؼوذ  

زؾل٤ض ٝاُزؾغ٤غ ك٢ ث٤ٖ اُؼٞآَ اُٞساص٤خ ٝاُج٤ئ٤خ. ٣زؤصش رط٣ٞش أُٞٛجخ ثؾٌَ ًج٤ش ثبُ

أُشاؽَ أُجٌشح ٖٓ اُؾ٤بح، ٝأ٣نًب ثغٞدح اُزؼ٤ِْ أُزبػ، ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب 

اُلشد. ُزُي، ٣ِؼت اُذػْ ٝاُزٞع٤ٚ ا٬ُٔئٕٔٞ ٖٓ ا٧عشح، ٝأُغزٔغ، ٝأُؼ٤ِٖٔ دٝسًا 

ؽ٣ٞ٤ًب ك٢ ر٤ٔ٘خ هذساد أُٞٛٞث٤ٖ. ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ إٔ روذّ ث٤ئخ رؾل٤ض٣خ 

ٝرؾغ٤ؼ٤خ رغبْٛ ك٢ رٞع٤ٚ اُطبهبد ا٩ثذاػ٤خ ُذ٣ْٜ. ٝثلنَ اُذػْ اُلؼّبٍ، ٣ٌٖٔ 

ُِٔٞٛٞث٤ٖ إٔ ٣غزل٤ذٝا ثؾٌَ أكنَ ٖٓ آٌب٤ٗبرْٜ ٣ٝؾووٞا اُز٤ٔض ك٢ ٓغب٫د ٓزؼذدح. 

إ كْٜ اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ٝاُزلبػ٬د ا٫عزٔبػ٤خ اُز٢ رغْٜ ك٢ رطٞس أُٞٛجخ ٣ؼضص 

ط٣ٞش ٓٞاٛت ا٧كشاد، ٣ٝغْٜ ك٢ ث٘بء ٓغزٔغ ٣ؾغغ ػ٠ِ اُغٜٞد أُجزُٝخ ٫ًزؾبف ٝر

 (.0262اُز٤ٔض ٝا٩ثذاع )اُغـ٤ٔبٕ، 

ً ٤ُظ ؽذ٣ضبً، ثَ ٛٞ ٓؼشٝف ٓ٘ز اُؼقٞس اُوذ٣ٔخ. ؽ٤ش   ٣ؼذ ٓلّٜٞ اُو٤بدح ٓلٜٞٓب

ًبٗذ ًِٔخ "اُوبئذ" رغُزخذّ ُٞفق اُؾخـ اُز١ ٣وٞد اُغ٤ؼ ك٢ أُؼبسى، ُٝزُي 

ح، ؽ٤ش ًبٕ أُغئٍٝ ا٧ٍٝ ػٖ اُ٘قش أٝ اُٜض٣ٔخ. ٫ ًبٕ ُٜزٙ أٌُِخ أ٤ٔٛخ ًج٤ش

٣ٌٖٔ ١٧ ٓغٔٞػخ أٝ ٓئعغخ رؾو٤ن أٛذاكٜب ثذٕٝ ٝعٞد هبئذ ٣وٞدٛب ٣ٝشؽذٛب ٗؾٞ 

اُ٘غبػ ٝا٫عزوشاس. كبُوبئذ ٛٞ اُز١ ٣ٞعٚ اُغٔبػخ ٣ٝغبػذٛب ػ٠ِ اُٞفٍٞ ا٠ُ 



ISSN: 2537-0480                                                     eISSN: 2537-0499 

 

 د.زهراء بيرايش ،...الفروق في القيادة الاخلاقية بين الطلبة العاديين والطلبة الموهوبين

 

 

642 

رٞع٤ٚ ٖٓ هبئذ،  أٛذاكٜب ٣ٝوٞدٛب ا٠ُ اُ٘غبػ. كؼ٘ذٓب رٌٕٞ ٛ٘بى أٗؾطخ عٔبػ٤خ ثذٕٝ

 (0262كبٕ اُ٘زبئظ عزٌٕٞ ػؾٞائ٤خ ٝؿ٤ش ٓ٘ظٔخ )ا٧ًِج٢، 

ٗظشاً ٧ٕ ٓلّٜٞ اُو٤بدح ٣زنٖٔ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ًَ ٖٓ اُوبئذ ٝا٧رجبع ٝأُٞهق  

أُؾزشى ث٤ٜ٘ٔب، كوذ رْ ر٘بٍٝ اُو٤بدح ثٔؼب٢ٗ ٓخزِلخ، ٖٝٓ ػذح ٝعٜبد ٗظش، ؽ٤ش رْ 

رشثو ث٤ٖ ًَ ٖٓ اُوبئذ ٝا٫رجبع ٝأُٞهق. ًٔب دساعخ اُو٤بدح ثبػزجبسٛب ظبٛشح ٓؼوذح 

رْ دساعزٜب ٖٓ خ٬ٍ اُزؼشف ػ٠ِ ؽخق٤خ اُوبئذ أٝ ٖٓ خ٬ٍ ع٤ًِٞبرٚ، أٝ ٖٓ خ٬ٍ 

فلبرٚ اُغغذ٣خ، امبكخ ا٠ُ دساعزٜب ٖٓ خ٬ٍ رؤص٤ش أُٞاهق ػ٠ِ رقشكبد اُوبئذ 

(Karens & Bean, 2015.) 

د، ٓٔب ٣زطِت رؾ٤ِْٜ ثوذس ٓشرلغ ٖٓ ٣وّٞ اُوبدح ثؤدٝاس ٓئصشح ٝٛبٓخ ٓغ ا٧كشا 

اُؼذ٣ذ ٖٓ أُٜبساد اُو٤بد٣خ ؽز٠ ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ اٗغبص رِي أُٜبّ ػ٠ِ اُٞعٚ ا٧ًَٔ 

٣ٝقجؾٞا هبدس٣ٖ ػ٠ِ اُزؤص٤ش ك٢ عِٞى ا٫رجبع، ٛزٙ أُٜبساد اُو٤بد٣خ اُز٢ رؼجش ػٔب 

 ,٣Northouseٔزٌِٚ اُلشد ٖٓ هذساد ٝأدٝاد رؼ٤٘ٚ ػ٠ِ اٗغبص ا٫ٛذاف أُشعٞح )

2007 ) 

٣ٔضَ ٓغبٍ اُو٤بدح ٝاُغِٞى اُو٤بد١ أؽذ أُغب٫د أُٜٔخ اُز٢ ر٘بُٜٝب اُؼذ٣ذ ٖٓ  

اُجبؽض٤ٖ ٝأُخزق٤ٖ، ٝػ٤ِٚ أفجؼ ٛزا أُغبٍ ك٢ ٓوذٓخ أُغب٫د ك٢ اُؼقش 

 (.0262اُؾذ٣ش )ا٧ًِج٢، 

هش كٔ٘ز إٔ ظٜش ػِْ اُو٤بدح رؼذدد أُلب٤ْٛ ٝاخزِلذ ثبخز٬ف ا٫رغبٛبد ٝا٧  

اُ٘ظش٣خ، ٝٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ أُغب٫د اُز٢ ظٜشد ٢ٛٝ ٓشرجطخ ثقٞسح أٝ آخش 

 ثبُو٤بدح ٣ٌٖٝٔ ا٩ؽبسح ا٠ُ اُو٤بدح ا٫ثذاػ٤خ ٝاُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝاُو٤بدح ا٫خ٬ه٤خ.

( إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ ث٤ٖ اُو٤بدح ٝا٩ثذاع، Sternberg, 2005ٝعذ عز٤شٗجشؽ ) 

ٖ كبٗٚ ك٢ اُـبُت ٣زْ اٛٔبٍ اُ٘ٞع ا٧ًضش أ٤ٔٛخ كؼ٘ذٓب ٣زْ اُجؾش ػٖ أكشاد ٓٞٛٞث٤

ْٜٓ٘ ْٝٛ أُٞٛٞثٕٞ اُوبدح. ٌُٖٝ ٣غت إٔ رٞمغ ا٣ُٞٝ٧خ ُٖٔ ٣وٕٞٓٞ ثؤدٝاس ه٤بد٣خ 

٧ْٜٗ ٣ز٤ٔضٕٝ ثض٬صخ ػ٘بفش أعبع٤خ: ا٩ثذاع، اُزًبء، ٝاُؾٌٔخ. ؽ٤ش رِؼت ٛزٙ 

ً ك٢ ر٤ُٞذ ا٧كٌبس ٝرؾ٤ِِٜب ٝاه٘بع ا٥خش ٣ٖ ثٜب، ٝؽٌٔخ رغزؼَٔ اُؼ٘بفش دٝساً ٜٓٔب

 ُٔٞاصٗخ رؤص٤ش ٛزٙ ا٧كٌبس ٝرطج٤وٜب ػ٤ِٔبً ٝٛزا ٓب ٣ز٤ٔض ثٚ أُٞٛٞة اُوبئذ.

رؼزجش رؾذ٣ذ ٓلّٜٞ اُو٤بدح أٓشًا ؿب٣خ ك٢ اُقؼٞثخ ٗظشًا ُز٘ٞع ٝرؼذد ٝعٜبد  

اُ٘ظش ؽٍٞ ٛزا أُٞمٞع. ٣ؾٜذ أُغبٍ ػ٠ِ رلبٝد اُزؼبس٣ق ٝاُلْٜ ؽغت اُغ٤بم 

ب ٣غْٜ ك٢ ؿ٤بة رؼش٣ق ؽبَٓ ٝٓزلن ػ٤ِٚ ُِو٤بدح. امبكخً ا٠ُ رُي، ٝاُزطج٤ن، ٝٛٞ ٓ

٣ؼُوذّ ا٧ٓش أًضش ثغجت اُقؼٞثخ ك٢ ر٤٤ٔض ث٤ٖ اُو٤بدح اُلؼّبُخ ٝاُؼٞآَ اُز٢ رئد١ ا٠ُ 
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ظٜٞس هبدح ٖٓ أٗٞاع ٓؼ٤٘خ. رزٔضَ اؽذٟ اُزؾذ٣بد اُشئ٤غ٤خ ك٢ فؼٞثخ كقَ 

دٝسًا ك٢ رط٣ٞش اُوبدح اُ٘بعؾ٤ٖ. ٖٝٓ  ٌٓٞٗبد اُو٤بدح ػٖ اُؼٞآَ ا٧خشٟ اُز٢ رِؼت

اُقؼت أ٣نًب كقَ ث٤ٖ اُؼٞآَ أُئصشح ك٢ ًلبءح اُغٔبػخ ٝا٧عظ اُز٢ ٣غت إٔ 

رغز٘ذ ػ٤ِٜب اُو٤بدح. رؼو٤ذ ٛزٙ اُؼ٬هبد ٣غؼَ ٖٓ اُزؾذ١ أًجش ك٢ رط٣ٞش رؼبس٣ق 

ٖ اُلْٜ ده٤وخ ٝؽبِٓخ ُٔلّٜٞ اُو٤بدح. ٣ظٜش ٛزا اُزؼو٤ذ ًزُي ك٢ اُزٞاصٕ اُذه٤ن ث٤

اُلشد١ ُِو٤بدح ٝاُذٝس اُغٔبػ٢ اُز١ ٣ِؼجٚ اُوبئذ ك٢ رؾل٤ض ٝرٞع٤ٚ اُغٔبػخ ٗؾٞ 

 (.0202؛ اُض٣ذ، 0264أٛذاكٜب ثلؼب٤ُخ )أثٞعبدٝ، 

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٝعٞد ػذدا ًج٤شا ٖٓ اُزؼش٣لبد ُِو٤بدح، ا٫ أٗٚ ٖٓ أُْٜ إٔ ٗلْٜ  

ى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رئصش أٗٚ ٣ٌٖٔ ُٜزٙ اُزؼش٣لبد أُخزِلخ إٔ رغبػذ ك٢ ادسا

ػ٠ِ اُو٤بدح، كن٬ً ػٖ ٝعٜبد اُ٘ظش أُخزِلخ ُِجبؽض٤ٖ. كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، رؼشف 

اُو٤بدح ػ٠ِ اٜٗب اُوذسح ػ٠ِ خِن سإ٣خ ا٣غبث٤خ ُِزـ٤٤ش ا٣٩غبث٢، ٝرٞع٤ٚ أُٞاسد 

ِْ ُِؾٍِٞ اُقؾ٤ؾخ، ٝرٔضَ ٓقذس اُٜبّ ٝرؾل٤ض ا٥خش٣ٖ، ٝرٞكش كشؿ ُِز٤ٔ٘خ ٝاُزؼ

(Vidergor & Sosk, 2013 .) 

 (:0222ٝهذ رْ رق٤٘ق اُو٤بدح ُؼذح أٗٞاع، ٜٓ٘ب ٓب٢ِ٣ )اُؼغ٢ٔ،  

اُو٤بدح اُزٞع٤ٜ٤خ: رشًض ػ٠ِ رؾذ٣ذ ا٧ٛذاف ٝاُزٞع٤ٚ ٝاػطبء اُزٞع٤ٚ اُٞامؼ 

٨ُػنبء ك٢ اُلش٣ن. ٣ز٤ٔض اُوبئذ اُزٞع٢ٜ٤ ثبُزؾٌْ اُٞص٤ن ٝا٩ؽشاف أُجبؽش ُِٜٔبّ 

 ٝاُ٘ؾبهبد.

و٤بدح اُزؾل٤ض٣خ: رشًض ػ٠ِ رؾل٤ض ٝرؾغ٤غ ا٧كشاد ُزؾو٤ن أػ٠ِ ٓغز٣ٞبرْٜ أٌُٔ٘خ. اُ

 ٣غزخذّ اُوبئذ اُزؾل٤ض١ أٌُبكآد ٝاُزوذ٣ش ٝاُزؾغ٤غ ُزؼض٣ض ا٧داء ٝاُزلٞم.

اُو٤بدح ا٫عزؾبس٣خ: رزنٖٔ اعزؾبسح ا٧ػنبء ٝا٫عزلبدح ٖٓ آسائْٜ ٝٓغبٛٔبرْٜ ك٢ 

ذ ا٫عزؾبس١ ثزؾغ٤غ اُزؼبٕٝ ٝأُؾبسًخ اُٞاعؼخ ك٢ ػ٤ِٔخ ف٘غ اُوشاس. ٣وّٞ اُوبئ

 ف٘غ اُوشاساد.

اُو٤بدح اُذ٣ٔوشاه٤خ: رؾَٔ اؽشاى ا٧ػنبء ك٢ ػ٤ِٔخ ف٘غ اُوشاساد ٝاُزؾبٝس ٓؼْٜ. 

ؾغؼًب ُِزؼبٕٝ ٝأُؾبسًخ ٣ٝؼزجش آساء ا٧ػنبء راد أ٤ٔٛخ  ُٓ ٣ؼُزجش اُوبئذ اُذ٣ٔوشاه٢ 

 ًج٤شح.

ق٤خ اُوبئذ ٝهذسارٚ اُؾخق٤خ ك٢ اُزؤص٤ش ػ٠ِ اُو٤بدح اُؾخق٤خ: رؼزٔذ ػ٠ِ ؽخ

 ا٥خش٣ٖ. ٣ز٤ٔض اُوبئذ اُؾخق٢ ثبُضوخ ٝا٫عزو٤ُ٬خ ٝاُشإ٣خ اُلش٣ذح.
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اُو٤بدح اُٞمؼ٤خ: رز٤ٌق ٓغ أُٞاهق ٝاُظشٝف أُؾ٤طخ ٝرغزخذّ أعب٤ُت ه٤بدح 

 ٓخزِلخ ؽغت اُؾبعخ. ٣وّٞ اُوبئذ اُٞمؼ٢ ثزو٤٤ْ أُٞهق ٝارخبر ا٩عشاءاد أُ٘بعجخ

 ث٘بءً ػ٠ِ رُي.

اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ: رشًض ػ٠ِ رؾ٣َٞ ٝرـ٤٤ش أُ٘ظٔخ ٖٓ خ٬ٍ اُٜبّ ا٧ػنبء ٝرط٣ٞش 

سإ٣خ ِٜٓٔخ. ٣ٜذف اُوبئذ اُزؾ٢ِ٣ٞ ا٠ُ رؾو٤ن اُزـ٤٤ش ا٣٩غبث٢ ٝرؼض٣ض ا٫ثزٌبس 

 ٝاُزط٣ٞش.

٣ٝزٔزغ ا٧ؽخبؿ أُٞٛٞث٤ٖ ثؼذد ٖٓ اُغٔبد ٝأُٜبساد، ٜٓ٘ب أُٜبساد اُو٤بد٣خ، 

رؼذ أُٜبساد اُو٤بد٣خ ٖٓ ث٤ٖ أُٜبساد اُٜبٓخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رزطٞس ُذٟ أُٞٛٞث٤ٖ. ٝ

ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ ُذ٣ْٜ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ أُٞاٛت ٝاُوذساد، ا٫ إٔ اُوذسح ػ٠ِ 

اُو٤بدح ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ُٜب رؤص٤ش ًج٤ش ػ٠ِ هذسرْٜ ػ٠ِ رؾو٤ن اُ٘غبػ ٝاُزؤص٤ش ك٢ 

 أُغزٔغ.

اُو٤بد٣خ اُز٢ هذ ٣زٔزغ ثٜب أُٞٛٞثٕٞ ك٢ أُظبٛش اُزب٤ُخ ٝرزنؼ أُٜبساد  

 (:0262)ؽشاسح، 

ً ٓب ٣ٌٕٞٗٞ هبدس٣ٖ ػ٠ِ اُزل٤ٌش  اُشإ٣خ ٝاُشإ٣خ ا٫عزشار٤غ٤خ: أُٞٛٞثٕٞ ؿبُجب

ا٫عزشار٤غ٢ ٝا٫ثزٌبس. ٣ٌْٜٔ٘ سإ٣خ اُقٞسح اٌُج٤شح ٝرؾذ٣ذ ا٧ٛذاف اُغذ٣ذح 

 ٝأُجزٌشح ٝرطج٤ن خطو ُزؾو٤وٜب.

اُلش٣ن: ٣ٌٖٔ ُِٔٞٛٞث٤ٖ إٔ ٣ٌٞٗٞا هبدح كؼب٤ُٖ ُِلشم ٝأُغٔٞػبد. ٣ٔزٌِٕٞ ه٤بدح 

ٜٓبساد اُزٞافَ اُغ٤ذح ٝاُوذسح ػ٠ِ رؾل٤ض ٝرٞع٤ٚ ا٥خش٣ٖ. ٣ٌْٜٔ٘ ث٘بء كشم 

 ٓزٌبِٓخ رؼَٔ ثٌلبءح ٗؾٞ رؾو٤ن ا٧ٛذاف أُؾزشًخ.

ْٜ. هذ ٣ٌٕٞٗٞ اُزؾل٤ض ٝا٩ُٜبّ: ٣ٔزِي أُٞٛٞثٕٞ اُوذسح ػ٠ِ رؾل٤ض ا٥خش٣ٖ ٝاُٜبٓ

 هذٝح ٦ُخش٣ٖ ٣ٝؼضصٕٝ اُضوخ ثبُ٘لظ ٝا٣٩غبث٤خ ٝاُزلبإٍ ك٢ أُؾ٤و ٖٓ ؽُْٜٞ.

ارخبر اُوشاساد: أُٞٛٞثٕٞ ؿبُجًب ٓب ٣زٔزؼٕٞ ثبُوذسح ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد اُقؼجخ 

ٝأُؼوذح. ٣ٌْٜٔ٘ رو٤٤ْ اُخ٤بساد أُزبؽخ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ثؾٌَ عش٣غ 

 اُوشاساد اُو٣ٞخ ٝأُ٘بعجخ. ٝده٤ن، ٝارخبر

ا٩ثذاع ٝا٫ثزٌبس: ٣ٔزِي أُٞٛٞثٕٞ هذسح ػ٠ِ اُزل٤ٌش ا٩ثذاػ٢ ٝر٤ُٞذ أكٌبس عذ٣ذح 

 ٝٓجزٌشح. ٣ٌْٜٔ٘ اُخشٝط ػٖ أُؤُٞف ٝروذ٣ْ ؽٍِٞ عذ٣ذح ٝهشم رل٤ٌش ؿ٤ش رو٤ِذ٣خ.

ػ اُزٞافَ اُلؼبٍ: أُٞٛٞثٕٞ ٣غ٤ذٕٝ اُزٞافَ ٝاُزؼج٤ش ػٖ أكٌبسْٛ ٝسإاْٛ ثٞمٞ

ٝكؼب٤ُخ. ٣ٔزٌِٕٞ ٜٓبساد ا٫عزٔبع اُغ٤ذح ٝاُزؼبهق ٝاُزلبػَ ٓغ ا٥خش٣ٖ ثؾٌَ 

 كؼّبٍ.
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اُزؾَٔ ٝأُشٝٗخ: أُٞٛٞثٕٞ ؿبُجًب ٓب ٣ٞاعٜٕٞ رؾذ٣بد ٝٓٞاهق فؼجخ ك٢ ٓغبس 

رط٣ٞشْٛ. ٣ٝؾزبعٕٞ ا٠ُ اُزؾَٔ ٝاُوذسح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٝأُشٝٗخ ُِزؼبَٓ ٓغ اُزـ٤شاد 

هًب امبك٤خ ٗز٤غخ ُزٞهؼبد أُغزٔغ ْٜٓ٘، ُٝزُي ٝاُؼوجبد. هذ ٣ٞاعٜٕٞ مـٞ

٣ؾزبعٕٞ ا٠ُ هذسح ػ٠ِ اُزؾَٔ اُؼب٤ُخ ٝاُوذسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ مـٞه اُؼَٔ 

 ٝاُزؾذ٣بد اُؾخق٤خ.

اُزؼِْ أُغزٔش: أُٞٛٞثٕٞ اُوبدح ٣ذسًٕٞ أ٤ٔٛخ اُزؼِْ أُغزٔش ٝرط٣ٞش ٜٓبسارْٜ. 

بساد عذ٣ذح. ٣ٌٕٞٗٞ ٓغزؼذ٣ٖ ٣غؼٕٞ ُض٣بدح ٓؼشكزْٜ ٝرٞع٤غ آكبهْٜ ٝرط٣ٞش ٜٓ

 ُِزؾغ٤ٖ أُغزٔش ٝاُ٘ٔٞ اُؾخق٢ ٝا٢ُٜ٘ٔ.

ٖٝٓ أٗٔبه اُو٤بدح اُز٢ رْ اُزش٤ًض ك٢ ا٧ٝٗخ ا٧خ٤شح، ٓب ٣ؼشف ثبُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ،  

ب ك٢ ٓغبٍ ا٩داسح ٝاُو٤بدح اُؾذ٣ضخ، ؽ٤ش ٣ؼُزجش ا٧خ٬م هِت  ًٔ ٢ٛٝ رؾٌَ ٜٗغًب ٜٓ

ٛزٙ اُو٤بدح ػ٠ِ رٌبَٓ أُجبدة ا٧خ٬ه٤خ ٝاُو٤ْ ك٢ اُو٤بدح ٝٓشعؼٜب ا٧عبع٢. رشًض 

عِٞى اُوبدح، ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُؾظ ا٧خ٬ه٢، ٝرشًض اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ػ٠ِ 

٤ًق ٣ٌُٖٔ دٓظ ا٧خ٬م ك٢ عِٞى اُوبدح ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ُِو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ إٔ رغْٜ ك٢ 

٢ اُج٤ئخ اُؼ٤ِٔخ، ُزا رؼزجش رؾو٤ن اُ٘غبػ أُغزذاّ ٝث٘بء اُضوخ ٝاُزلبػَ ا٣٩غبث٢ ك

اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ أعبع٤خ ُج٘بء ٓ٘ظٔبد ٗبعؾخ ٝٓغزذآخ ٝرؾو٤ن اُ٘غبػ أُغزذاّ ػ٠ِ 

أُذٟ اُط٣َٞ. ك٢ٜ رؼضص اُضوخ ٝاُشٝػ اُغٔبػ٤خ ٝرؼضص ا٧خ٬م ٝاُو٤ْ ك٢ اُؼَٔ، 

 Denٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ رؾو٤ن اُ٘زبئظ ا٣٩غبث٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ اُؾبِٓخ ُِلش٣ن ٝأُغزٔغ )

Hartog ,2015) 

٣ٝوقذ ثبُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ أٜٗب ٜٓ٘ظ ه٤بد١ ٣شًض ػ٠ِ ٓٔبسعخ اُو٤بدح ثطشم رزغْ  

ثب٧خ٬م ٝاُو٤ْ ا٧خ٬ه٤خ اُؼب٤ُخ. رز٤ٔض اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ثزٞع٤ٚ اُوبدح ٫رخبر 

اُوشاساد اُقبئجخ ٝا٧خ٬ه٤خ ٝاُزقشف ث٘ضاٛخ ٝٓغئ٤ُٝخ رغبٙ أُغزٔغ ٝاُلش٣ن 

ْٜٝٗ. ٝرٜذف اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ا٠ُ خِن ث٤ئخ ػَٔ رز٤ٔض ثبُ٘ضاٛخ ٝا٫ؽزشاّ اُز٣ٖ ٣وٞد

ٝاُؼذاُخ ٝاُؾلبك٤خ. ٣ؼُزجش اُوبئذ ا٧خ٬ه٢ ٓضب٫ً ٣ؾززٟ ثٚ ٝٓقذس اُٜبّ ٦ُخش٣ٖ. 

٣زج٠٘ اُوبدح ا٧خ٬ه٤ٕٞ ٓجبدة ٝه٤ْ أخ٬ه٤خ ٓضَ اُ٘ضاٛخ، اُقذم، اُضوخ، ا٫ؽزشاّ، 

ٖ فلبد اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ هذسح اُوبئذ ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد اُؼذاُخ، ٝاُزغبٓؼ. ٝرزنٔ

اُقبئجخ ٝكوًب ُِٔجبدة ا٧خ٬ه٤خ ٝاُو٤ْ، ٝا٫ٛزٔبّ ثبُقبُؼ اُؼبّ ٝأُقِؾخ اُؼبٓخ 

ُِٔغزٔغ، ٝاُزقشف ث٘ضاٛخ ٝؽلبك٤خ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ا٥خش٣ٖ، ٝرؼض٣ض اُضوخ ٝث٘بء 
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٣ٖ ُِٞفٍٞ ا٠ُ أهق٠ آٌبٗبرْٜ ػ٬هبد هبئٔخ ػ٠ِ ا٫ؽزشاّ، ٝرؾل٤ض ٝرط٣ٞش ا٥خش

(Saha et al., 2020.) 

 مفهىم القيبدة الأخلاقيت

اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ٢ٛ: "اظٜبس عِٞى ه٤بد١ ٬ٓئْ ٖٓ ؽ٤ش ا٫ُزضاّ ثبُٔؼب٤٣ش  

أُؼزٔذح ٝأُوجُٞخ ك٢ اُزقشكبد اُؾخق٤خ ٝاُؼ٬هبد ث٤ٖ ا٧ؽخبؿ، ٝرش٣ٝظ رُي 

(، ًٔب رؼشف ثؤٜٗب ٣0260ٖ ٝآخشٕٝ، اُغِٞى ث٤ٖ ا٧رجبع ٝأُشإٝع٤ٖ" )ػبثذ

"ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغ٤ًِٞبد ٝا٧كؼبٍ ٣وّٞ ثٜب اُوبئذ رغبٙ ا٫رجبع، ٓغزخذٓب ك٢ رُي 

اُٞعبئَ ٝاُغجَ ا٬ُٔئٔخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خ٬ُٜب اًغبة اُلشد اُلنبئَ ا٧خ٬ه٤خ اُز٢ 

٠ُ (، ًٔب ٣ؾبس ا0267رغؼَ ٓ٘ٚ اٗغبٗب فبُؾب ٗبكؼب ُٔغزٔؼٚ ٝٝه٘ٚ )ػضٔبٕ ، 

اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ثؤٜٗب: "رزٔضَ ك٢ أُٝئي ا٧كشاد اُوبدح اُز٣ٖ هبٓٞا ثٞمغ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

اُو٤ْ ٝأُؼب٤٣ش اُغ٤ذح ُزٌٕٞ د٬٤ُ ُ٘ؾبه ٣وٕٞٓٞ ثٚ ٓغ روذ٣ْ اُؼٕٞ اُذائْ ٝاظٜبس 

ا٫ُزضاّ ا٢ٌُِ، ٝأُطبُجخ ثٚ، ٝخِن عٞ ٖٓ اُضوخ رغٞدٙ اُؾش٣خ ك٢ اُؾٞاس ٝا٫هزشاػ" 

 (.647، 0262) خذ٣ش 

( إٔ اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ٢ٛ ٜٗظ ُِو٤بدح ٣شًض ػ٠ِ أُجبدة 0262ٝرشٟ اُشٝعبٕ ) 

ٝاُو٤ْ ا٧خ٬ه٤خ ك٢ رٞع٤ٚ ٝرؤص٤ش ا٥خش٣ٖ. رؼزجش اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ أًضش ٖٓ ٓغشد 

ارجبع اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ؛ ثَ رؾَٔ أ٣نًب أُغئ٤ُٝخ ا٧خ٬ه٤خ ٝارخبر اُوشاساد اُقبئجخ 

 ضاٛخ ٝأٓبٗخ.ٝاُزقشف ث٘

 (:0202رز٤ٔض اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ثؼذح عٔبد ٝٓٔبسعبد، ثٔب ك٢ رُي ٓب ٢ِ٣ )ؿ٤ْ٘، 

اُ٘ضاٛخ: ٣زٔزغ اُوبئذ ا٧خ٬ه٢ ثبُ٘ضاٛخ ٝاُؾلبك٤خ ك٢ رؼبِٓٚ ٓغ ا٥خش٣ٖ. ٣ِزضّ  .6

 ثبُقذم ٝا٧ٓبٗخ ٣ٝزغ٘ت اُـؼ ٝاُز٬ػت.

أكؼبُٚ ٝرؤص٤شٙ ػ٠ِ اُلش٣ن  أُغئ٤ُٝخ: ٣زؾَٔ اُوبئذ ا٧خ٬ه٢ أُغئ٤ُٝخ ػٖ .0

ٝأُئعغخ. ٣ذسى إٔ هشاسارٚ ٝأكؼبُٚ ُٜب رؤص٤ش ػ٠ِ ا٥خش٣ٖ ٣ٝزؾَٔ أُغئ٤ُٝخ 

 ا٧خ٬ه٤خ ُزِي اُزؤص٤شاد.

اُزؼبهق ٝاُؼذاُخ: ٣زؼبَٓ اُوبئذ ا٧خ٬ه٢ ثزؼبهق ٝػذٍ ٓغ ا٥خش٣ٖ. ٣غزٔغ ا٠ُ  .2

 ٤٤ٔض ؿ٤ش أُجشس.ٝعٜبد ٗظشْٛ ٣ٝؼبِْٜٓ ثؼذٍ ٝٓغبٝاح. ٣زغ٘ت اُزؾ٤ض ٝاُز

ث٘بء اُضوخ: ٣وّٞ اُوبئذ ا٧خ٬ه٢ ثج٘بء صوخ ا٥خش٣ٖ ٖٓ خ٬ٍ اُزقشف ث٘ضاٛخ  .4

 ٝفذم ٝاُٞكبء ثبُزضآبرٚ. ٣ٌٕٞ هذٝحً أخ٬ه٤خ ُِلش٣ن ٣ٝؾزشّ ٝعٜبد ٗظش ا٥خش٣ٖ.

ارخبر اُوشاساد ا٧خ٬ه٤خ: ٣زخز اُوبئذ ا٧خ٬ه٢ اُوشاساد ث٘بءً ػ٠ِ أُجبدة  .2

 ٝاُو٤ْ. ٣نغ أُقِؾخ اُؼبٓخ ٝاُونب٣ب ا٧خ٬ه٤خ هجَ أُقبُؼ اُؾخق٤خ. ا٧خ٬ه٤خ
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ٝك٢ مٞء اعزؼشاك أُلب٤ْٛ اُغبثوخ ٣ٌٖٔ ف٤بؿخ رؼش٣ق ُِو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ػ٠ِ 

اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: اُوذسح ػ٠ِ رٞع٤ٚ ا٥خش٣ٖ ٗؾٞ اُٜذف أُ٘ؾٞد مٖٔ اهبس أخ٬ه٢ 

جبع ٬ُهزذاء ثوبئذْٛ ثٔب ٣ق٘غ ٓ٘بخبً ٓؾذد ٣ؾلض اُوبئذ ً٘ٔٞرط ٣ؾززٟ ثٚ ٣ٝؾلض ا٧ر

 ٣غبػذ ػ٠ِ عٞدح ؽ٤بح اُؼَٔ ٝٓخشعبرٚ.

 أهميت القيبدة الأخلاقيت

رجشص أ٤ٔٛخ اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ػ٘ذٓب ٫ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى هٞا٤ٖٗ ٝأٗظٔخ ٝرؼ٤ِٔبد،  

٣ٌٕٝٞ اُوبئذ ٛ٘ب ثؾبعخ ا٠ُ ا٫عزٜبد، ٝرؾ٤ٌْ اُن٤ٔش ك٢ أ١ هشاس هذ ٣قذس ػٖ 

كخ إٔ ٛزا اُوشاس هذ ٣ؼَٔ ػ٠ِ أُغبػذح ك٢ رلب٢ٗ اُؼب٤ِٖٓ ثبُؼَٔ، ا٩داسح، ٝٓؼش

ٝاُؾقٍٞ ْٜٓ٘ ػ٠ِ أكنَ اٗغبص ٌٖٓٔ، ٝٛزا ٖٓ خ٬ٍ ٓؼبِٓخ اُؼب٤ِٖٓ ٓؼبِٓخ 

ؽغ٘خ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ كْٜ ٓؾبػشْٛ، ٝكْٜ ٓؾبًِْٜ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ أُغبٛٔخ ك٢ ؽِٜب، 

٣ؾزبط ثوٞح ا٠ُ ه٤بدح أخ٬ه٤خ. إ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن ا٧ُلخ ث٤ٖ كش٣ن اُؼَٔ، ٝٛزا ًِٚ 

ٓظبٛش رؤص٤ش اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ػ٠ِ أُ٘ظٔبد ٫ ٣ٌٖٔ ؽقشٛب أٝ ػذٛب، ُزُي ٖٓ 

ا٤ٔٛ٧خ ثٌٔبٕ ا٫ٛزٔبّ ثٞعٞدٙ، ٝرُي ُنٔبٕ اعزٔشاس٣خ أُ٘ظٔخ ك٢ ػِٜٔب 

ٝع٬ٓزٜب ٖٓ أُظبٛش اُغِج٤خ، ٝاػبهخ ٓغ٤شرٜب ٝٓ٘ؼٜب ٖٓ ثِٞؽ أٛذاكٜب، كبُو٤بدح 

خ٬ه٤خ رؼذ ٓؾٞسا أعبع٤ب ك٢ ر٘ظ٤ْ اُؼ٬هبد ث٤ٖ أُ٘ظٔخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب )اُؾبػش، ا٧

( ٣ٝز٘بٍٝ اُجبؽضبٕ ٛ٘ب أْٛ ٓبرًشٙ اُجبؽضٕٞ ك٢ أ٤ٔٛخ اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ٖٓ 0267

 خ٬ٍ ٓب ٢ِ٣:

أٗٚ ٖٓ اُنشٝس١ إٔ ٣ٞعذ ٤ٓضبم أخ٬ه٢ ٣ِزضّ ثٚ ا٩داس٣ٕٞ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ػذح  

٘طن اُؼذاُخ اُؼوَ. ٝٛزا ا٤ُٔضبم ٣ؾٌْ اُوشاساد ا٩داس٣خ ك٢ أعظ ٜٓ٘ب: اُؾن أُ

ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد، ؽ٤ش ٣ؼَٔ ا٫ُزضاّ ثٜزا ا٤ُٔضبم ػ٠ِ اُؾذ ٖٓ اُقشاع ٝاُزٞرش 

ثذاخَ أُ٘ظٔخ، ٣ٝ٘ؼٌظ رُي ػ٠ِ رؾ٣َٞ أُ٘بؿ اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٠ُ ٓ٘بؿ ٣غٞدٙ اُزؼبٕٝ 

 (.622، 0260ٝاُشؿجخ ك٢ ا٩ٗزبط" )اُطشٝاٗخ، 

ٕ ا٧كشاد ٣ؾزبعٕٞ ا٠ُ ثٞفِخ ُزوّٞ ثزٞع٤ْٜٜ ا٠ُ اُغِٞى اُقؾ٤ؼ ػ٘ذ ًٔب أ 

ٓٞاعٜزْٜ أُٞاهق ُْ ٣زؼشمٞا ُٜب ٖٓ هجَ، ٝرزٔضَ ٛزٙ اُجٞفِخ ك٢ ا٧خ٬م، كؼ٤ِٔخ 

أُٞاعٜخ ٓغ أُٞاهق اُغذ٣ذح ٤ُغذ عِٜخ، ٧ٕ اُو٤ْ رز٘بكظ ٓغ ثؼنٜب اُجؼل، ٝرؼذ 

ْ أُذاخَ أُ٘طو٤خ اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ أُذاخَ اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ اُؼ٘بفش ٖٓ أٛ

اُغِٞى ا٧خ٬ه٢، ٝػ٠ِ رٞع٤ٚ فبٗؼ٢ اُوشاس، ٝاسؽبدْٛ ٝٓغبػذرْٜ ك٢ ػ٤ِٔخ 

 (0262اُزل٤ٌش" )أثٞ ص٣٘خ، 
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ًٔب أًذ ثؤٕ "ٓلؼٍٞ اُزضاّ اُوبدح ثبُٔجبدة ا٧خ٬ه٤خ اُغب٤ٓخ ٣قؼت ٝفلٚ، ك٢ٜ 

٤ًبد ا٧خ٬ه٤خ، ؽ٤ش ٫ ٣ٌٕٞ رُي رؼَٔ ػ٠ِ روذ٣ْ اُذػْ ُِٔشإٝع٤ٖ ٬ُُزضاّ ثبُغِٞ

ػل٣ٞب أٝ رِوبئ٤ب. ثَ ٣ٌٕٞ ٓخططب ُٚ ٝٓذسٝعب، ٓٔب ٣غبػذ ك٢ ث٘بء اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

اُغ٤ذح، اُز٢ رٜذف ُج٘بء أخ٬ه٢ ُِٔئعغخ ٣ٌٕٞ هبئٔب ػ٠ِ رجبدٍ اُضوخ ث٤ٖ ًَ 

ك٢ ػِْ  ا٫هشاف راد اُؼ٬هخ، ُزُي رؼذ اُو٤بدح ثب٧خ٬م أؽذ أعْ اُوٞح أُغزوج٤ِخ

 (.0262ا٩داسح" )اُؾز١ٞ، 

ٝك٢ أُغبٍ أُذسع٢، كبٕ اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ رؼ٢٘ إٔ ٣ٌٕٞ ُذٟ اُوبدح اُزشث٤٣ٖٞ  

هذسح ػ٠ِ رٞع٤ٚ أُذسعخ ثطشم رزغْ ثب٧خ٬م ٝاُو٤ْ ا٧خ٬ه٤خ اُغب٤ٓخ. ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ 

ُزؼ٤ٔ٤ِخ اُوبدح اُزشث٤٣ٖٞ إٔ ٣ٌٞٗٞا هذٝح ؽ٤خ ُِط٬ة ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝأػنبء ا٤ُٜئخ ا

ا٧خشٟ، ٝإٔ ٣ٔضِٞا ٓضب٫ً ٣ؾززٟ ثٚ ك٢ رقشكبرْٜ ٝعًِْٜٞ. كبُوبدح اُزشث٣ٕٞٞ 

ا٧خ٬ه٤ٕٞ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ ث٘بء صوبكخ رشث٣ٞخ رشًض ػ٠ِ اُو٤ْ ٝا٧خ٬م ٝأُغئ٤ُٝخ 

ا٫عزٔبػ٤خ، ٣ٝؾغؼٕٞ اُط٬ة ػ٠ِ اُزل٤ٌش اُ٘وذ١ ٝارخبر اُوشاساد ا٧خ٬ه٤خ 

ٝك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ا٥خش٣ٖ. ُزا رؼزجش اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ك٢ اُقبئجخ ك٢ ؽ٤برْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ 

أُغبٍ أُذسع٢ أعبع٤خ ُزؾو٤ن ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ فؾ٤خ ٝٓؾلضح ٝٓغبٛٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

اُؾخق٤خ ا٧خ٬ه٤خ ُِط٬ة ٝرؾو٤ن اُزلٞم ا٧ًبد٢ٔ٣ ٝاُز٤ٔ٘خ اُؾبِٓخ. ًٔب رغبْٛ ك٢ 

ة ػ٠ِ إٔ ٣قجؾٞا ٓٞاه٤ٖ٘ ث٘بء صوبكخ رشث٣ٞخ رؼضص اُو٤ْ ا٩ٗغب٤ٗخ ٝرؾغغ اُط٬

 (.Işik, 2020أخ٬ه٤٤ٖ ٝٓغئ٤ُٖٝ ك٢ أُغزٔغ )

ٝرزنٖٔ ٓلب٤ْٛ اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ك٢ أُغبٍ أُذسع٢ اُوذسح ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد  

اُقبئجخ ٝكوًب ُِٔجبدة ا٧خ٬ه٤خ ٝاُو٤ْ اُزشث٣ٞخ، ٝرؼض٣ض اُ٘ضاٛخ ٝاُؾلبك٤خ ك٢ اداسح 

ح ٓغ اُط٬ة ٝأػنبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرؾغ٤غ أُذسعخ، ٝاُزؼبَٓ ثؼذٍ ٝٓغبٝا

ا٫ؽزشاّ ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُغ٤ٔغ، ٝرؼض٣ض اُٞػ٢ ا٧خ٬ه٢ ُذٟ اُط٬ة ٝر٤ٔ٘خ 

 (.Easley, 2008ٜٓبسارْٜ ا٧خ٬ه٤خ )

َ دكشعٖ ٝٓب٤ً٘ض١ )   & Dufresneٝك٢ ا٤ُٔذإ اُزشث١ٞ أؽبس أ٣نب

Mckenzie, 2009ح ا٧خ٬ه٤خ ك٢ أُذسعخ، إٔ (  ٖٓ خ٬ٍ ؽذ٣ضٜٔب ػٖ صوبكخ اُو٤بد

ً ٝسإ٣خ ٝامؾخ، ٣ٝزٔزغ ثب٫عزوبٓخ  ً ؽخق٤ب ً ه٤ٔ٤ب اُوبئذ ا٫خ٬ه٢ ٣ج٢٘ ُ٘لغٚ ٗظبٓب

ٝا٫ُزضاّ اُؼ٢ِ٘ ثبُقبُؼ اُؼبّ، ٝرزٞاكن ارغبٛبرٚ ٝٓؼزوذارٚ ٝعًِٞٚ. ٝرغزٞعت 

شاف اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ إٔ ٣ؼَٔ اُلشد ػ٠ِ رؼض٣ض ارخبر اُوشاساد ثبُزؾبسى ٖٓ هجَ أه

أُغزٔغ أُذسع٢ ًِٚ ٝإٔ رٞكش اُلشؿ أُ٘بعجخ ُْٜ ُِؼَٔ ٓؼبً، ٣٩ٝذاء آسائْٜ، 

 ثؾ٤ش روذس ٣ٝغزٔغ ُٜب ثؼ٘ب٣خ. 
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(، رج٤ٖ إٔ Sagnak, 2012ٝك٢ دساعخ ٓشرجطخ ثبُٔ٘بؿ ا٧خ٬ه٢ ك٢ أُذسعخ )     

خ رزنٖٔ صٔخ ػ٬هخ ث٤ٖ أُ٘بؿ ا٧خ٬ه٢ ٝاُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ، ار إ اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞ

اظٜبس اُذهخ ٝا٫ٛزٔبّ ٝاؽزشاّ اُوبٕٗٞ ٝاُ٘ظبّ، ٢ٛٝ أثؼبد أخ٬ه٤خ ك٢ ا٩داسح 

أُذسع٤خ ٣ٌٖٝٔ اػزجبس اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ه٤بدح خِو٤خ ٗظشاً ُٔب رزنٔ٘ٚ ٖٓ سإ٣خ 

ٝامؾخ، ٝهجٍٞ ٧ٛذاف اُغٔبػخ، ٝدػْ ٨ُكشاد، ٝاظٜبس ُِزٞهؼبد اُؼب٤ُخ، ٝأخز 

 ثبُؼضائْ.

( أٗٚ ارا رٞاكشد اُشػب٣خ ا٬ُٔئٔخ ُغ٤ٔغ عٞاٗت 0262بٕ ٝآخشٕٝ )٣ٝشٟ اُغـ٤ٔ 

اُؾخق٤خ ك٢ ًَ ٖٓ اُج٤ذ ٝأُذسعخ كبٕ ٓٞٛجزْٜ ثؾٌَ ػبّ ٜٝٓبسارْٜ اُو٤بد٣خ 

ثؾٌَ خبؿ ٫ثذ ٝإٔ رزطٞس ثزطٞس ٓب٣وذّ ُْٜ ُشػب٣زٜب ٝر٤ٔ٘زٜب، امبكخ ا٠ُ إ 

 أُغزٔغ ثزُي ٣ٌغت هبدح ٓز٤ٔض٣ٖ ك٢ أُغزوجَ.

اُ٘ظش ا٠ُ ٓب ٣وذّ ك٢ ٛزا أُغبٍ ٖٓ خذٓبد ُشػب٣خ ٛزا اُغبٗت ثبُؾ ٝػ٘ذ  

ا٤ٔٛ٫خ ٖٓ اُؾخق٤خ ُذٟ اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ كبٗٚ ٣زنؼ ثؤٕ ػذداً ٖٓ اُجبؽض٤ٖ هذ 

ًشعٞا دساعبرْٜ ٣٩غبد أُوب٤٣ظ اُز٢ رٌؾق ػٖ اُوذساد اُو٤بد٣خ، ٝرٞك٤ش اُجشآظ 

ٛٞث٤ٖ ُٝؼَ ٖٓ أثشصٛب، ٓو٤بط أُخققخ ُز٤ٔ٘خ اُغٞاٗت اُو٤بد٣خ ُذٟ أُٞ

أُٜبساد اُو٤بد٣خ، ٝٓو٤بط سٝرظ ُِو٤بدح، ٝٗٔٞرط اُو٤بدح ا٫ثذاػ٤خ اُزلبػ٤ِخ )ٝسد ك٢ 

 (0222اُغٔبد٢ٗٝ 

ٖٝٓ خ٬ٍ اعزؼشاك اُذساعبد اُز٢ ثؾضذ ك٢ ٓٞمٞع اُجؾش رج٤ٖ إٔ   

ً ًج٤شاً ٖٓ اُجبؽض٤ٖ؛ كوذ ٛذكذ د ساعخ ػبثذ٣ٖ ٓٞمٞع اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ٫ه٠ اٛزٔبٓب

( ا٠ُ رؼشف روذ٣شاد أُؼ٤ِٖٔ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش٣ْٜ اُو٤بدح 0260ٝآخشٕٝ )

 222ا٧خ٬ه٤خ، ٝهذ أعش٣ذ ك٢ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ اُوذط، ٝثِـذ اُؼ٤٘خ 

ث٘ذاً. ٝأؽبسد اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ ٓٔبسعخ أُذ٣ش٣ٖ  20ٓؼِٔبً ثبعزخذاّ اعزجبٗخ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

ً إٔ ٛ٘بى كشٝهبً ُِو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ًٔ ب ٣وذسٛب أُؼِٕٔٞ عبءد ثذسعخ ٓشرلؼخ، ٝأ٣نب

راد د٫ُخ اؽقبئ٤خ ك٢ ٓزٞعطبد اعزغبثبد أُؼ٤ِٖٔ ثؾغت أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، 

ٝاُخجشح، ٝأُشؽِخ اُذساع٤خ، ٝأُذ٣ش٣خ اُز٢ ٣زجغ ُٜب أُؼِْ كِْ رٌٖ راد د٫ُخ 

 اؽقبئ٤خ.

ُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ٓغبٛٔخ ( اُز٢ ٛذكذ ا٠ُ ا0261ٝأؽبسد دساعخ اُؾ٬ٕٔ ) 

ع٤ًِٞبد اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ثجؼذ٣ٜب: اُغٔبد ا٧خ٬ه٤خ ُِوبئذ، ٝرؾغ٤غ اُوبئذ ُِغ٤ًِٞبد 

 72ا٧خ٬ه٤خ، ك٢ رؼض٣ض كؼب٤ُخ ا٩سؽبد ا٧ًبد٢ٔ٣، ًٝبٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٌٓٞٗخ ٖٓ 
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هبُجب ٖٓ ثشآظ أُبعغز٤ش ك٢ عبٓؼخ أُِي عؼٞد، ٝاػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ ٓو٤بط 

ثؼذ اخزجبس ٬ٓئٔزٚ ُِج٤ئخ أُؾ٤ِخ،  0222ُجشٝإ   ٤ًٞEISبد اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ عِ

ٝأظٜشد اُ٘زبئظ ا٤ٔٛ٧خ اُؾذ٣ذح ُِو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ك٢ رؼض٣ض كبػ٤ِخ ا٩سؽبد 

 ا٧ًبد٢ٔ٣.

( ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ كؼب٤ُخ ثشٗبٓظ ه٤بدح أُغزوجَ ك٢ 0262ٛذكذ دساعخ اُطش٣ق ) 

٤ِ٣ٞخ ُذٟ اُطبُجبد اُقق اُغبثغ أُٞٛٞثبد ك٢ أٌُِٔخ ر٤ٔ٘خ عِٞى اُو٤بدح اُزؾ

هبُجخ ٓٞٛٞثخ ك٢ ٓذ٣٘خ اُش٣بك  61اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ 

ٝرْ ارجبع أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ٝخنغ أكشاد اُؼ٤٘خ ا٠ُ ٓو٤بط اُو٤بدح ٓزؼذدح اُؼٞآَ 

(MLQ5xُزؾذ٣ذ ٓغزٟٞ ٜٓبساد اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ُذٟ أكشا ) .د ٓغٔٞػخ اُذساعخ

ٝأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ٓزٞعو اُشرت أُئ٤٘٤خ ُذسعبد اُطبُجبد ك٢ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ 

ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٔو٤بط اُو٤بدح ٝأثؼبدٙ ًبٕ أػ٠ِ ٝثذ٫ُخ اؽقبئ٤خ ٖٓ 

ٓزٞعو دسعبد هبُجبد أُغٔٞػخ اُنبثطخ، ؽ٤ش أظٜشد هبُجبد أُغٔٞػخ 

ً أػ٠ِ ك ٢ ٓٔبسعخ ٜٓبساد اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٓوبسٗخ ثطبُجبد أُغٔٞع اُزغش٣ج٤خ رلٞهب

 اُنبثطخ.

( ثٜذف ٝمغ رؼش٣ق ُِو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ٣ٞمؼ 0261ٝأعشٟ ٗٞكَ ُٝطل٢ ) 

اُقلبد ا٤ُٔٔضح ُ٪ٗغبٕ ا٧خ٬ه٢ ٝأُذ٣ش ا٧خ٬ه٢، ٓغ ٓؾبُٝخ ه٤بط ٓغز١ٞ 

( ٓؼِٔخ 17ٌٞٗخ ٖٓ )ٓٔبسعخ ٛزٙ اُو٤بدح ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼِٔبد، ٝرُي ػ٠ِ ػ٤٘خ ٓ

ثلقٍٞ س٣بك ا٧هلبٍ، ٝرْ اعزخذاّ ٓو٤بط ُِو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ٌٕٓٞ ٖٓ عزخ أثؼبد، 

ٝأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ٓغز١ٞ أُٔبسعخ ٓزٞعو ك٢ أثؼبد اُ٘ضاٛخ، ٝاُزٞع٤ٚ ا٧خ٬ه٢، 

ٝا٫ٛزٔبّ ثبُٔؼِٔبد، ٤ٔ٣َٝ ٓغز١ٞ أُٔبسعخ ك٢ ثؼذ١ اُؼذاُخ ٝرٞف٤ق اُذٝس ا٢ُ 

٘غج٢، ٣ٝش١ أكشاد اُؼ٤٘خ إٔ ٓغز١ٞ أُٔبسعخ ثجؼذ أُؾبسًخ ٓ٘خلل ا٫ٗخلبك اُ

 ا٢ُ ؽذ ًج٤ش.

( ثذساعخ ٛذكذ ا٠ُ اٌُؾق ػٖ دٝس اُو٤بدح 0262ًٔب هبّ ًَ ٖٓ ٢ُٝ ٝػٔش ) 

( ٖٓ ٓذساء 72ا٧خ٬ه٤خ ك٢ اداسح أُٞاٛت، ٝرُي ػ٠ِ ػ٤٘خ ُِجؾش ٌٓٞٗخ ٖٓ )

ذ اُذساعخ اعزج٤بٕ ٌُِؾق ػٖ دٝس أُغزؾل٤بد ا٤ِٛ٧خ ك٢ ٓذ٣٘خ أسث٤َ، ٝاعزخذٓ

اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ك٢ اداسح أُٞاٛت. ٝرٞفَ اُجؾش ا٠ُ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ 

اؽقبئ٤خ ث٤ٖ اعبثبد أُغزغ٤ج٤ٖ رغبٙ أثؼبد اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ٝأثؼبد اداسح أُٞاٛت 

رغبٙ ٝكن اُخقبئـ اُؾخق٤خ ُِٔغزغ٤ج٤ٖ، أ١ إٔ ُذ٣ٜب ٗظشح ٓزغب٣ٝخ أٝ ٓزوبسثخ ا

 ًَ ٖٓ اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ٝاداسح أُٞاٛت.
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( دساعخ ٛذكذ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓؼٞهبد ٓٔبسعخ اُو٤بدح 0262ٝأعشٟ اُؼز٤ج٢ )

ا٧خ٬ه٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ، ٝرٌٞٗذ 

رْ ( ٓؼِٔب ٝٓؼِٔخ ك٢ ٓؾبكظخ اُلشٝا٤ٗخ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ، 022ٝػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

( كوشح ٓٞصػخ ػ٠ِ ص٬صخ ٓغب٫د )أُؼٞهبد أُزؼِوخ 22رط٣ٞش اعزجبٗخ رٌٞٗذ ٖٓ )

ثبُؼَٔ، ٝأُؼٞهبد ا٫عزٔبػ٤خ، ٝأُؼٞهبد أُزؼِوخ ثبُٔؼ٤ِٖٔ(، ٝأؽبسد اُ٘زبئظ ا٠ُ 

إٔ ٓؼٞهبد ٓٔبسعخ اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ ٖٓ ٝعٜخ 

خ ٓشرلؼخ، ؽ٤ش عبء ٓغبٍ أُؼٞهبد أُزؼِوخ ثبُؼَٔ ك٢ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ًبٗذ ثذسع

أُشرجخ ا٠ُٝ٧، صْ ٓغبٍ أُؼٞهبد أُزؼِوخ ثبُٔؼ٤ِٖٔ، ر٬ٙ ٓغبٍ أُؼٞهبد 

ا٫عزٔبػ٤خ، ًٔب أؽبسد اُ٘زبئظ ا٠ُ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد د٫ُخ اؽقبئ٤خ ٫عزغبثبد 

ٓذ٣ش١ أُذاسط ك٢  أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػٖ ٓؼٞهبد ٓٔبسعخ اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ُذٟ

دُٝخ ا٣ٌُٞذ رؼضٟ ُٔزـ٤شاد اُغ٘ظ ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُخجشح ثبعزض٘بء ٓغبٍ 

 أُؼٞهبد أُزؼِوخ ثبُٔؼ٤ِٖٔ ٝعبءد اُلشٝم ُقبُؼ أهَ ٖٓ ػؾش ع٘ٞاد. 

( كوبّ ثذساعخ ٌُِؾق ػٖ ػ٬هخ اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ثب٩ثذاع 0262أٓب ػجذ اُؼظ٤ْ ) 

٤ِٖ ثبُٔؼبٛذ اُؼ٤ِب اُخبفخ ثٔؾبكظخ اُجؾ٤شح ثٔقش، ا٩داس١. ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ اُؼبٓ

اُخجشح، ػ٠ِ اُؼ٬هخ ثـ٤ٖ اُو٤ـبدح  -أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ -ًٝزُي ثؾش أصش ًَ ٖٓ اُغ٘ظ

( كشد ٖٓ )أػنبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 642ا٧خ٬ه٤خ ٝا٩ثذاع ا٩داس١ ُذٟ ػ٤٘خ هٞآٜب )

ؾٌِذ أدٝاد اُذساعخ ٖٓ هبئٔخ أُٞظل٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ا٩داس٤٣ٖ ( ٝر -ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ -

ُٔو٤بع٢ اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ٝٓو٤بط ا٩ثذاع ا٩داس١، ٝرٞفِذ ٗزبئظ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد 

ػ٬هخ داُخ اؽقبئ٤ب ث٤ٖ اعزغبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ػِـ٠ ٓو٤بط اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ، 

ٝدسعبرْٜ ػ٠ِ ٓو٤بط ا٩ثذاع ا٩داس١، ًٝزُي ٝعٞد ػ٬هخ داُخ اؽقبئ٤ب ث٤ٖ 

غبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٓو٤بط اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ٝدسعبرْٜ ػ٠ِ ٓو٤بط ا٩ثذاع اعز

 اُخجشح (. -أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ  -ا٩داس١ رشعغ ُٔزـ٤شاد )اُغ٘ظ 

( ثذساعخ ٌُِؾق ػٖ دسعخ اُزضاّ ٓذ٣ش١ أُذاسط 0202ٝهبٓذ دػ٤ٌي ) 

ٖ ٝعٜخ ٗظش ثٔؼب٤٣ش اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ٝػ٬هزٜب ثٔغزٟٞ اُٞػ٢ ُذٟ اُطِجخ ٓ

( ٓؼِٔب ٝٓؼِٔخ، ًٔب اعزخذٓذ اعزجبٗز٤ٖ 442أُؼ٤ِٖٔ. رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ )

ُغٔغ اُج٤بٗبد ا٬ُصٓخ ُزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ. ٝأؽبسد ٗزبئظ اُذساعخ ا٠ُ إٔ 

روذ٣شاد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ُذسعخ اُزضاّ ٓذ٣ش١ أُذاسط ثٔؼب٤٣ش اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ 

اُ٘زبئظ ٝعٞد كشٝم داُخ اؽقبئ٤ب ٧صش ٓزـ٤ش اُغ٘ظ ك٢ عبءد ٓشرلؼخ، ٝث٤٘ذ 
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روذ٣شاد أُؼ٤ِٖٔ ُذسعخ اُزضاّ ٓذ٣ش٣ْٜ ثٔؼب٤٣ش اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ك٢ ع٤ٔغ ٓغب٫د 

أُو٤بط ثبعزض٘بء ٓغبٍ اُؼ٬هخ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝعبءد اُلشٝم ُقبُؼ ا٩ٗبس، ٝٝعٞد كشٝم 

اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝػذّ ٝعٞد  ٧صش ٗٞع أُذسعخ ك٢ ع٤ٔغ أُغب٫د، ُٝقبُؼ أُذاسط

كشٝم ٧صش ٓزـ٤ش أُشؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ع٤ٔغ ٓغب٫د ٓو٤بط ا٫ُزضاّ ثٔؼب٤٣ش اُو٤بدح 

ا٧خ٬ه٤خ ثبعزض٘بء ٓغبٍ اُؼ٬هخ ٓغ أ٤ُٝبء ا٧ٓٞس، ٝعبءد اُلشٝم ُقبُؼ أُشؽِخ 

اُضب٣ٞٗخ، ٝػذّ ٝعٞد أصش ُٔزـ٤ش ع٘ٞاد اُخجشح ك٢ دسعخ ا٫ُزضاّ ا٤ٌُِخ ٝػ٠ِ ع٤ٔغ 

ٓغب٫د أُو٤بط، ٝإٔ ٓغزٟٞ اُٞػ٢ ُذٟ اُطِجخ عبء ٓشرلؼب ًٌَ، ٝإٔ روذ٣شاد 

ػ٤٘خ اُذساعخ ُغ٤ٔغ ٓغب٫د اعزجبٗخ ٓو٤بط اُٞػ٢ ُذٟ اُطِجخ عبء ٓشرلؼب ثبعزض٘بء 

اُٞػ٢ اُغ٤بع٢ ٝاُلٌش١ عبء ٓزٞعطب. ًٔب أؽبسد اُ٘زبئظ ا٠ُ ػذّ ٝعٞد كشٝم داُخ 

ٞع أُذسعخ، ٝأُشؽِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝع٘ٞاد اؽقبئ٤ب ٧صش أُزـ٤شاد )اُغ٘ظ، ٝٗ

اُخجشح( ك٢ روذ٣شاد أكشاد اُؼ٤٘خ ُٔغزٟٞ اُٞػ٢ ُذٟ اُطِجخ، ثبعزض٘بء ٓغبٍ اُٞػ٢ 

اُقؾ٢، ؽ٤ش عبءد اُلشٝم ك٤ٚ ُقبُؼ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ، ٝأؽبسد اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝعٞد 

بدح ا٧خ٬ه٤خ ػ٬هخ اسرجبه٤ٚ داُخ اؽقبئ٤ب ث٤ٖ دسعخ اُزضاّ أُذ٣ش٣ٖ ثٔؼب٤٣ش اُو٤

 ٝٓغزٟٞ اُٞػ٢ ُذٟ اُطِجخ.

 مشكلت البحذ

ٖ أُلب٤ْٛ اُغذ٣ذح اُز٢ أخزد ك٢ اُظٜٞس ك٢ ٓغبٍ اُو٤بدح رؼذ اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ٓ 

ٓئخشاً، كبُوبئذ ٣ؼذ هذٝح ُض٬ٓئٚ ك٢ أهٞاُٚ ٝأكؼبُٚ، كؼ٤ِٚ إٔ ٣زقق ثؾغٖ اُخِن، 

ؽز٠ ٣غزط٤غ ًغت اؽزشاّ ٝٓٞدح ٖٓ ٣زؼبَٓ ٓؼْٜ، ٝه٤بدرْٜ، ؽ٤ش إٔ اُو٤بدح اُ٘بعؾخ 

بط ُٜزا اُ٘ٞع ٖٓ اُوبدح اُز٣ٖ رزطِت ٓشاػبح اُغبٗت ا٧خ٬ه٢. ًَٝ أُ٘ظٔبد رؾز

 (.٣0261زقشكٕٞ ثطش٣وخ أخ٬ه٤خ ٣ٝؼِٕٔٞ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ اُغِٞى ا٧خ٬ه٢ )اُؾ٬ٕٔ، 

ٝهذ ٫ؽظذ اُجبؽضخ )ك٢ ؽذٝد ػِٜٔب( إٔ اؿِت اُذساعبد ٝاُجؾٞس ك٢ اُو٤بدح  

ا٧خ٬ه٤خ رٔذ ك٢ ٓغبٍ ا٫داسح ٝدساعخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُذساء ٝأُٞظل٤ٖ ٝاُزبثؼ٤ٖ 

٫ٝ رٞعذ دساعبد أٝ ٓو٤بط خبؿ ُِو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزشث٤خ أٝ اُزؼ٤ِْ  ُْٜ،

عٞاء ُِطِجخ اُؼبد٤٣ٖ أٝ ُِطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ. كؼبدح اُط٬ة ك٢ ٓشؽِخ اُذساعخ 

٣ٔبسعٕٞ اُغِٞى اُو٤بد١ ٌُْٜ٘ ٣لزوذٕٝ ُِٜٔبساد ا٧خ٬ه٤خ أُ٘بعجخ ُِؾخق٤خ 

غبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ث٘بئٜب ٝرط٣ٞشٛب ُذ٣ْٜ ؽز٠ اُو٤بد٣خ اُ٘بعؾخ ٝاُز٢ ٣غت ػ٠ِ أُئع

 ٣٘وِٜٞٗب ٫ؽوبً ًٔٔبسعبد ع٤ًِٞخ ك٢ ٓشاؽَ ٫ؽوخ ٖٓ ؽ٤برْٜ اُذساع٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ.

ٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن ٣ؼذ اُجؾش اُؾب٢ُ ثٔضبثخ امبكخ عذ٣ذح ُِذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ  

ا٧خ٬ه٢  ٓٞمٞع اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ، ٝث٘بء ٓو٤بط ٣غبػذ ك٢ ٓؼشكخ اُغِٞى اُو٤بد١
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ُذٟ اُطِجخ ٝٓذٟ ٓٔبسعبرْٜ ُٜزا اُغِٞى ثٜذف رؼض٣ضٙ ٝر٤ٔ٘زٚ ٖٓ خ٬ٍ ثشآظ 

 رذس٣ج٤خ اسؽبد٣خ ٓخزِلخ ٫ؽوخ.

 أسئلت الذراست

 ثبُزؾذ٣ذ عؼ٠ اُجؾش ا٠ُ ا٩عبثخ ػٖ ا٧عئِخ اُزب٤ُخ: 

 ٓب ٓغزٟٞ اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ُذٟ اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ٝاُؼبد٤٣ٖ؟ -6

 س ٝا٩ٗبس ٖٓ اُطِجخ اُؼبد٤٣ٖ ك٢ اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ؟ٓب اُلشٝم ث٤ٖ اُزًٞ -0

 ٓب اُلشٝم ث٤ٖ اُزًٞس ٝا٩ٗبس ٖٓ اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ك٢ اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ؟ -2

 أهذاف البحذ

 ٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ رؾو٤ن ا٫ٛذاف ا٥ر٤خ: 

ث٘بء ٓو٤بط ُِزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ آز٬ى هِجخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ -

 جبػ ا٫ؽٔذ ُِٔٞٛجخ ٝا٫ثذاع، ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ ُغِٞى اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ.ٝأًبد٤ٔ٣خ ف

اُزؼشف ػ٠ِ د٫ُخ اُلشٝم ث٤ٖ اُزًٞس ٝا٩ٗبس ٖٓ اُطِجخ اُؼبد٤٣ٖ ك٢ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ -

 اُؼبّ ُٔغزٟٞ آز٬ًْٜ ُٜٔبساد اُغ٤ًِٞبد اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ

ُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ك٢ اًبد٤ٔ٣خ اُزؼشف ػ٠ِ د٫ُخ اُلشٝم ث٤ٖ اُزًٞس ٝا٩ٗبس ث٤ٖ ا-

فجبػ ا٧ؽٔذ ُِٔٞٛجخ ٝا٫ثذاع ُٔغزٟٞ آز٬ًْٜ ُٜٔبساد اُغ٤ًِٞبد اُو٤بدح 

 ا٫خ٬ه٤خ.

 أهميت البحذ

 ر٘جغ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ أٓش٣ٖ ٛٔب: 

ا٤ٔٛ٧خ اُ٘ظش٣خ ٝرزنؼ ٖٓ خ٬ٍ ا٤ٔٛخ أُٞمٞع اُز١ رز٘بُٝٚ، ٝٛٞ ٓؼشكخ -6

ه٤خ ث٤ٖ اُطِجخ اُؼبد٤٣ٖ ٝاُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ك٢ دُٝخ اُلشٝم اُلشد٣خ ك٢ اُو٤بدح ا٫خ٬

 ا٣ٌُٞذ.

ا٤ٔٛ٧خ اُزطج٤و٤خ ٝا٤ُٔذا٤ٗخ ار ٣ٌٖٔ رٞع٤ٚ أٗظبس أُٜز٤ٖٔ ٝأُغئ٤ُٖٞ ا٠ُ أ٤ٔٛخ  -0

اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ، ٝمشٝسح رط٣ٞشٙ ٝر٤ٔ٘زٚ ُذٟ اُطِجخ ٝأ٤ٔٛخ ٝعٞد ه٤بداد راد 

ؾش ٓغبٛٔخ ك٢ ث٘بء أداح رٌٕٞ ٓؼ٤بساً عٔبد ٝع٤ًِٞبد أخ٬ه٤خ ػب٤ُخ، ٣ٝؼذ ٛزا اُج

 ٣زْ اػزٔبدٙ ًؤداح رؼشف ػ٠ِ اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ُذٟ اُطِجخ.

 محذداث البحذ

 ٣زؾذد اُجؾش ثبُٔؾذداد ا٥ر٤خ: 
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اُؾذٝد أُٞمٞػ٤خ: اهزقش اُجؾش ػ٠ِ ٓؼشكخ اُلشٝم اُلشد٣خ ك٢ اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ 

 ث٤ٖ اُطِجخ اُؼبد٤٣ٖ ٝاُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ.

 ٝد أٌُب٤ٗخ: هجن اُجؾش ػ٠ِ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ.اُؾذ

 .0202-0262اُؾذٝد اُض٤٘ٓخ: هجن اُجؾش خ٬ٍ اُلقَ ا٫ٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ 

اُؾذٝد اُجؾش٣خ: هجن اُجؾش ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ هِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ 

 اُؼبّ ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ.

 مصطلحبث البحذ

 جؾش أُقطِؾبد ا٥ر٤خ:٣زنٖٔ اُ 

 (:Leadershipاُو٤بدح )-

اُو٤بدح ٢ٛ اُوذسح ػ٠ِ خِن سإ٣خ ا٣غبث٤خ ُِزـ٤٤ش ا٣٩غبث٢، ٝرٞع٤ٚ أُٞاسد  

ُِؾٍِٞ اُقؾ٤ؾخ، ٝرٔضَ ٓقذس اُٜبّ ٝرؾل٤ض ا٥خش٣ٖ، ٝرٞكش كشؿ ُِز٤ٔ٘خ ٝاُزؼِْ 

(Vidergor & Sisk, 2013 .) 

 (:Ethical Leadershipاُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ )-

اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ٢ٛ "عٔبد ٝهذساد كبئوخ رٌٖٔ اُوبئذ ٖٓ اُزؤص٤ش ك٢ ا٥خش٣ٖ، 

ُزؾو٤ن أٛذاف ٓؾزشًخ، ٝكن سإ٣خ ِٜٓٔخ ك٢ اهبس ٓٞهل٢ ٓؾذد، ثٔشاػبح ده٤وخ 

 (.22، ٨ُ0261ثؼبد ا٧خ٬ه٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝأُقبُؼ أُخزِلخ" )اٌُج٤ش، 

 هش٣وخ اُجؾش ٝاعشاءارٚ

 منهج البحذ:

اُجؾش اُؾب٢ُ أُٜ٘ظ اُٞفل٢، ثبػزجبسٙ ا٧ٗغت ُ٪عبثخ ػ٠ِ أعئِخ اُجؾش،  ارجغ 

ٝهذ اعزخذّ ٖٓ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُؾٌَ اُزؾ٢ِ٤ِ ٌُِؾق ػٖ ٓغزٟٞ اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ 

ُذٟ اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ٝاُؼبد٤٣ٖ، ًٔب رْ اعزخذاّ اُؾٌَ أُوبسٕ ُِزؼشف ػ٠ِ اُلشٝم 

 طِجخ اُؼبد٤٣ٖ ٝأُٞٛٞث٤ٖ ك٢ اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ.ث٤ٖ اُزًٞس ٝا٩ٗبس ُذٟ ًَ ٖٓ اُ

 مجخمع البحذ وعينخه

رٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ اُطِجخ ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٖٓ ٓؾبكظخ اُؼبفٔخ ك٢ دُٝخ  

 1ث٘بد( ٝٓؾبكظخ ؽ٢ُٞ. ٝاخز٤شد  62ث٤ٖ٘،  62ٓذسعخ ) 02ا٣ٌُٞذ ٝػذدٛب 

ت ك٢ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ هبُ 042ٓذاسط ػؾٞائ٤خ ٖٓ أُذاسط، ٝرٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ 

 21هبُت،  22ٖٓ اُطِجخ اُؼبد٤٣ٖ ) 611ٖٓ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ، ٓوغ٤ٖٔ ا٢ُ 

هبُت،  21ٖٓ أُٞٛٞث٤ٖ ك٢ أًبد٤ٔ٣خ فجبػ ا٧ؽٔذ ُ٪ثذاع ٝأُٞٛجخ ) 22هبُجخ(، ٝ

 هبُجخ(. 47
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 أُٞٛٞث٤ٖ اُؼبد٤٣ٖ رٞص٣غ ػ٤٘خ اُذساعخ ٝكوب ُ٘ٞع اُطِجخ ٝاُغ٘ظ 6عذٍٝ 

 

 أُٞٛٞث٤ٖ اُؼبد٤٣ٖ

 اُؼذد
اُ٘غجخ 

 أُئ٣ٞخ
 اُؼذد

اُ٘غجخ 

 أُئ٣ٞخ

 43.4 36 48.2 80 رًٞس

 56.6 47 51.8 86 اٗبس

 622 22 622 611 أُغٔٞع

 أداة البحذ

رؾو٤وبً ٧ٛذاف اُجؾش، كوذ فٔٔذ أدارٜب ك٢ فٞسح اعزجبٗخ، ُزطج٤وٜب ػ٠ِ اُطِجخ  

ث٘بئٜب ػ٠ِ ا٧دث٤بد اُغبثوخ ٝاٌُزت ك٢ ٓذاسط اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ا٣ٌُٞذ. ٝهذ اػزٔذ ك٢ 

ٝػذد ٖٓ ا٫عزجبٗبد أُؾٌٔخ أُطجوخ ك٢ سعبئَ ٝثؾٞس ػ٤ِٔخ عبثوخ. ٝهذ ثِؾ ػذد 

( ػجبسح، ٓٞصػخ ػ٠ِ رغغ أثؼبد، ٢ٛٝ: 22ػجبساد ا٫عزجبٗخ ك٢ فٞسرٜب ا٤ُٝ٧خ )

ؽزشاّ، )اُ٘ضاٛخ، اُزٞع٤ٚ ا٧خ٬ه٢، ا٫ٛزٔبّ، خذٓخ ا٥خش٣ٖ، أُؾبسًخ، اُؼذاُخ، ا٫

اُوٞح، اُضوخ(. ٣ٝزْ ا٩عبثخ ػ٠ِ ػجبساد أُو٤بط ٝكن ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢: )دائٔبً، 

 ؿبُجبً، أؽ٤بٗبً، ٗبدساً، أثذاً(.

رْ ػشك أُو٤بط ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ، ُِؾٌْ ػ٠ِ ػجبساد أُو٤بط   

أثذٟ ٝاُزؼشف ػ٠ِ ف٬ؽ٤خ اُؼجبساد ٝٓذٟ اٗزٔبءٛب ُِجؼذ ُز١ ر٘ذسط رؾزٚ، ٝهذ 

أُؾ٤ٌٖٔ ثؼل ا٬ُٔؽظبد ػ٠ِ ػجبساد أُو٤بط، ٝرْ رؼذ٣َ ف٤بؿبد ثؼل 

 اُلوشاد، ًٔب رْ روغ٤ْ ػجبسح ا٠ُ ػجبسر٤ٖ.

 حسبة صذق ورببث المقيبس

 أ٫ٝ ؽغبة اُقذم:

 رْ ؽغبة اُقذم ػٖ هش٣ن ؽغبة فذم أُؾ٤ٌٖٔ ٝفذم اُلوشاد، 

 أ٫ٝ فذم أُؾ٤ٌٖٔ:

٤خ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ُِؾٌْ ػ٠ِ ٝرُي ثؼشك أُو٤بط ك٢ فٞسرٚ ا٧ُٝ

ػجبساد أُو٤بط، ٝأثذٟ أُؾٌٕٔٞ ٓٞاكوزْٜ ػ٠ِ ًَ ػجبساد أُو٤بط، ٌُْٜ٘ أثذٝا 

 ثؼل ا٬ُٔؽظبد ػ٠ِ ف٤بؿخ اُؼجبساد، ٝرْ ا٧خز ثٜزٙ ا٬ُٔؽظبد.

 ؽغبة اُقذم )فذم اُج٘بء(:
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٤ٖ، ػ٠ِ ػ٤٘خ رْ ؽغبة فذم ٓو٤بط اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ُِطِجخ اُؼبد٤٣ٖ ٝأُٞٛٞث

( 22( ٖٓ اُطِجخ اُؼبد٤٣ٖ ٝأُٞٛٞث٤ٖ اُزًٞس ٝا٩ٗبس، ثٞاهغ )622ٌٓٞٗخ ٖٓ )

هبُت ٌَُ كئخ، ٝهذ رْ ؽغبة اُقذم ٧ثؼبد ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط، ٝرُي ػٖ 

هش٣ن فذم اُج٘بء، ٝرُي ػ٠ِ ٣ؾغبة ٓؼبَٓ ا٫سرجبه ث٤ٖ اُؼجبسح ٝث٤ٖ اُذسعخ 

    6ؼجبسح، ٝرُي ًٔب ٣ٞمؾٚ عذٍٝ ا٤ٌُِخ ُِجؼذ اُز١ ر٘ز٢ٔ ُٚ اُ

ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبه ث٤ٖ ػجبساد ٓو٤بط اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ُِطِجخ اُؼبد٤٣ٖ  0عذٍٝ 

 ٝأُٞٛٞث٤ٖ ٝث٤ٖ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِجؼذ اُز١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ
 اُضوخ اُوٞح ا٫ؽزشاّ اُؼذاُخ أُؾبسًخ خذٓخ ا٥خش٣ٖ ا٫ٛزٔبّ اُزٞعٚ ا٧خ٬ه٢ اُ٘ضاٛخ

 ا٫سرجبه اُؼجبسح ا٫سرجبه اُؼجبسح ا٫سرجبه اُؼجبسح ا٫سرجبه اُؼجبسح ا٫سرجبه اُؼجبسح ا٫سرجبه اُؼجبسح ا٫سرجبه اُؼجبسح ا٫سرجبه اُؼجبسح ا٫سرجبه ّ

6 .610** 2 .592** 64 .609** 02 .679** 01 .379** 20 .584** 22 .488 44 .588** 22 .517** 

0 .443** 2 .752** 62 .529** 06 .693** 07 .055 22 .504** 22 .559** 42 .393** 26 .449** 

2 .423** 62 .673** 61 .548** 00 .665** 02 .875** 24 .440** 42 .593** 41 .401** 20 .712** 

4 .133 66 .586** 67 .677** 02 .393** 02 .422** 22 .561** 46 .628** 47 -.048 22 .246* 

2 .392** 60 .580** 62 .632** 04 .661** 22 .250* 21 .542** 40 .683** 42 .514** 24 .458** 

1 .616** 62 .524** 62 .689** 02 .478** 26 .393** 27 .468** 42 .548** 42 .500** 22 -.140 

7 .595**                 

         2.22* داٍ ػ٘ذ   2.26**  داٍ ػ٘ذ 

، ٖٓ ثؼذ 4أُو٤بط، ٓبػذا سهْ  ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ اُغبثن ٣زنؼ فذم كوشاد    

ٖٓ  22ٖٓ ثؼذ اُوٞح، ٝاُؼجبسح  47ٖٓ ثؼذ أُؾبسًخ، ٝاُؼجبسح  07اُ٘ضاٛخ، ٝاُؼجبسح 

 ثؼذ اُضوخ.   

 ؽغبة اُضجبد: 

ًٔب رْ ؽغبة اُضجبد ػٖ هش٣ن ؽغبة ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ، ٝرُي ثؼذ ؽزف اُلوشاد 

اُزب٢ُ ٓؼبَٓ صجبد أُلب ٧ثؼبد ؿ٤ش اُذاُخ ك٢ ٓؼبَٓ فذم اُلوشاد، ٣ٝٞمؼ اُغذٍٝ 

 أُو٤بط ُِٝٔو٤بط ًٌَ

ٓؼبَٓ اُضجبد ُٔو٤بط اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ُِط٤ِخ اُؼبد٤٣ٖ ٝأُٞٛٞث٤ٖ ثطش٣وخ  2عذٍٝ 

 أُلب ًشٝٗجبؿ

 ٓؼبَٓ أُلب اُجؼذ

 2.224 اُ٘ضاٛخ

 2.111 اُزٞع٤ٚ ا٧خ٬ه٢

 2.114 ا٫ٛزٔبّ

 2.127 خذٓخ ا٥خش٣ٖ

 2.762 أُؾبسًخ

 2.122 اُؼذاُخ

 2.724 ا٫ؽزشاّ

 2.714 اُوٞح 

 2.122 اُضوخ

 2.122 ًٌَ ُٔو٤بطا



ISSN: 2537-0480                                                   eISSN: 2537-0499  

 

  م8282 أكتوبر (  82ع ) –( 7المجلة العربية لعلوم الإعاقة والموهبة ، مج )

 

 
 

664 

ا٠ُ إٔ ٓؼب٬ٓد صجبد أُلب ًشٝٗجبؿ ُٔو٤بط  0رؾ٤ش اُ٘زبئظ أُج٤٘خ ك٢ عذٍٝ  

، ٢ٛٝ 2.714، 2.224اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ُِط٤ِخ اُؼبد٤٣ٖ ٝأُٞٛٞث٤ٖ، عبءد ٓبث٤ٖ 

 ٤بط ثٔؼب٬ٓد صجبد ع٤ذح.ٓؼب٬ٓد صجبد ٓوجُٞخ، ٓٔب ثؾ٤ش رُي ا٠ُ رٔزغ أُو

 نخبئج البحذ وحفسيرهب:

 نخبئج السؤال الأول

ًبٕ اُغئاٍ ا٧ٍٝ ٣٘ـ ػ٠ِ: "َٛ رٞعذ كشٝم ك٢ اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ث٤ٖ ًَ ٖٓ  

 اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ٝاُؼبد٤٣ٖ"؟

ُؾغبة اُلشٝم ث٤ٖ اُطِجخ اُؼبد٤٣ٖ ٝأُٞٛٞث٤ٖ ػ٠ِ أثؼبد ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُٔو٤بط  

٤خ، رْ ؽغبة اخزجبس د ُِذ٫ُخ اُلشٝم ث٤ٖ اُؼ٤٘بد أُغزوِخ، ٝرُي ًٔب اُو٤بدح ا٧خ٬ه

 ٣ٞمؾٚ اُغذٍٝ اُزب٢ُ

ٗزبئظ اخزجبس د ُؾغبة اُلشٝم ث٤ٖ اُطِجخ اُؼبد٤٣ٖ ٝأُٞٛٞث٤ٖ ػ٠ِ ٓو٤بط  4عذٍٝ 

 اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ

 

 22أُٞٛٞث٤ٖ ٕ=  611اُؼبد٤٣ٖ ٕ= 

 ده٤ٔخ 
دسعخ 

 اُؾش٣خ

ٓغزٟٞ 

 أُزٞعو اُذ٫ُخ
ا٫ٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 أُزٞعو

ا٫ٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

 000. 247 3.95- 2.21 26.54 3.31 24.95 اُ٘ضاٛخ

 022. 247 2.30- 3.33 25.33 3.63 24.24 اُزٞع٤ٚ ا٧خ٬ه٢

 005. 247 2.84- 2.71 26.48 3.90 25.12 ا٫ٛزٔبّ

 416. 247 814. 3.46 21.97 4.11 22.40 خذٓخ ا٥خش٣ٖ

 806. 247 24.- 2.17 20.16 5.12 20.02 أُؾبسًخ

 051. 247 1.95- 2.50 22.18 3.43 21.34 اُؼذاُخ

 022. 247 2.31- 2.93 26.44 3.56 25.39 ا٫ؽزشاّ

 016. 247 2.42 2.32 16.65 2.98 17.56 اُوٞح

 003. 247 2.98- 2.20 19.18 2.98 18.07 اُضوخ

 028. 247 2.20- 16.23 204.96 21.18 199.12 اُذسعخ ا٤ٌُِخ

رؾ٤ش اُ٘زبئظ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ اُغبثن ٝعٞد كشٝم ُقبُؼ أُٞٛٞث٤ٖ ك٢ ًَ   

ٖٓ اُ٘ضاٛخ، اُزٞع٤ٚ ا٧خ٬ه٢، ا٫ٛزٔبّ، ا٫ؽزشاّ، اُضوخ، ٝك٢ اُذسعخ ا٤ٌُِخ 

ُِٔو٤بط، ُٝقبُؼ اُطِجخ اُؼبد٤٣ٖ ك٢ ثؼذ اُوٞح، ث٤٘ٔب ُْ رٞعذ كشٝم ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ 

ؾبسًخ ٝاُؼذاُخ. ٣ٌٖٔ رلغ٤ش اُ٘زبئظ ػ٠ِ إٔ اُطِجخ ك٢ ًَ ٖٓ خذٓخ ا٥خش٣ٖ ٝأُ

أُٞٛٞث٤ٖ ٣ظٜشٕٝ ٓغز٣ٞبد أػ٠ِ ٖٓ اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ك٢ ٓؼظْ عٞاٗت أُو٤بط. 

هذ ٣ٌٕٞ رُي ثغجت اُوذساد ٝأُٜبساد ا٫عزض٘بئ٤خ اُز٢ ٣ٔزٌِٜٞٗب، ٝاُز٢ رغبػذْٛ 

 ب٥خش٣ٖ. ػ٠ِ رٞع٤ٚ ٝاُٜبّ ا٥خش٣ٖ ثبُغٞاٗت ا٧خ٬ه٤خ ٝثب٫ٛزٔبّ ث

ٖٝٓ عٜخ أخشٟ كبٕ خقبئـ اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ رغؼِْٜ أًضش آز٬ًب ُِو٤بدح  

 ا٧خ٬ه٤خ ػٖ أهشاْٜٗ اُؼبد٤٣ٖ، ٝرُي ٖٓ ؽ٤ش اُ٘وبه اُزب٤ُخ:
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ٗظشا ٧ْٜٗ ٣ٔزٌِٕٞ ٝػ٢ أخ٬ه٢ ٓزوذّ ٝهذسح ػب٤ُخ ػ٠ِ رٞع٤ٚ ا٥خش٣ٖ ثؤخ٬ه٤خ  

اى ٝرو٤٤ْ اُونب٣ب ا٧خ٬ه٤خ أُؼوذح ػب٤ُخ. ًٔب أْٜٗ ٣زٔزؼٕٞ ثوذسح كش٣ذح ػ٠ِ ادس

ٝارخبر اُوشاساد ا٧خ٬ه٤خ اُقؾ٤ؾخ ك٢ ا٧ٝهبد اُقؼجخ )اُجطب٣٘خ ٝآخشٕٝ، 

0222.) 

إ اُوذسح ػ٠ِ اُشإ٣خ ٝاُزٞع٤ٚ ٣غؼِْٜ ر١ٝ هذسح أكنَ ػ٠ِ ٝمغ سإ٣خ  

أخ٬ه٤خ، ٝأًضش هذسح ػ٠ِ رٞع٤ٚ اُلش٣ن ٗؾٞ رؾو٤وٜب. ًٔب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ سعْ خش٣طخ 

أخ٬ه٤خ ٝرؾل٤ض ا٥خش٣ٖ ػ٠ِ ارجبػٜب ٝرؾو٤ن ا٧ٛذاف ثؤخ٬ه٤خ ػب٤ُخ هش٣ن 

 (.0262)ؽشاسح، 

٣زٔزغ اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ثٜٔبساد اعزٔبػ٤خ ٓزوذٓخ ٝهذسح ػ٠ِ اُزٞافَ ٝاُزلبػَ  

ثلبػ٤ِخ ٓغ ا٥خش٣ٖ، ٝر١ هذسح أػ٠ِ ػ٠ِ اُزلبػَ ا٫عزٔبػ٢ ٓؼْٜ، ٣ٌْٜٝٔ٘ رُي 

ٓغ أػنبء اُلش٣ن ٝرٞع٤ْٜٜ ثؤخ٬ه٤خ ػب٤ُخ ُزؾو٤ن ٖٓ ث٘بء ػ٬هبد صوخ ٝرؼب٤ٗٝخ 

 (.Lee et al., 2021اُ٘غبػ أُؾزشى )

٣شرلغ اُزلب٢ٗ ٝاُؾـق ُذٟ اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ، ٣ٌٕٝٞ ُذ٣ْٜ سؿجخ ه٣ٞخ ك٢ خذٓخ  

ا٥خش٣ٖ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؼض٣ض اُؼذاُخ ٝاُو٤ْ ا٧خ٬ه٤خ ك٢ أُغزٔغ، ٣ٝغبػذ رُي ػ٠ِ 

خ٬ه٤خ ُذ٣ْٜ ٝػ٠ِ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ اُؼبُْ ٖٓ ؽُْٜٞ اسرلبع ٓغزٟٞ اُو٤بدح ا٧

(Lee, & Olszewski-Kubilius, 2006 ) 

٣ٔزِي اٌُِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ٓغزٟٞ ٓشرلغ ٖٓ اُزل٤ٌش اُ٘وذ١ ػٖ أهشاْٜٗ اُؼبد٤٣ٖ،  

٣ٝغبػذ رُي ػ٠ِ رؾ٤َِ اُونب٣ب ٖٓ ٓ٘ظٞس أخ٬ه٢، ًٔب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ اُزل٤ٌش ثؾٌَ 

ٝأصشٛب ػ٠ِ ا٥خش٣ٖ، ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ ٓغزٟٞ أػ٠ِ ٖٓ  أػٔن ك٢ رذاػ٤بد هشاسارْٜ

 (.0266اُ٘ضاٛخ ك٢ اُو٤بدح، ٝثبُزب٢ُ ٓغزٟٞ ٓشرلغ ٖٓ اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ )أثٞ أعؼذ، 

 نخبئج السؤال الزبني

ًبٕ اُغئاٍ ا٧ٍٝ ٣٘ـ ػ٠ِ: "َٛ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ اُزًٞس  

 ٧خ٬ه٤خ"؟ٝا٩ٗبس ٖٓ اُطِجخ اُؼبد٤٣ٖ ك٢ اُو٤بدح ا

ُؾغبة اُلشٝم ث٤ٖ اُزًٞس ٝا٩ٗبس ٖٓ اُطِجخ اُؼبد٤٣ٖ ػ٠ِ أثؼبد ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ  

ُٔو٤بط اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ، رْ ؽغبة اخزجبس د ُِذ٫ُخ اُلشٝم ث٤ٖ اُؼ٤٘بد أُغزوِخ، 

 ٝرُي ًٔب ٣ٞمؾٚ اُغذٍٝ اُزب٢ُ
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اُطِجخ اُؼبد٤٣ٖ ػ٠ِ ٗزبئظ اخزجبس د ُؾغبة اُلشٝم ث٤ٖ اُزًٞس ٝا٩ٗبس ٖٓ  2عذٍٝ 

 ٓو٤بط اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ

 

 22اُزًٞس ٕ=  21ا٩ٗبس ٕ= 

 ه٤ٔخ د
دسعخ 

 اُؾش٣خ

ٓغزٟٞ 

 أُزٞعو اُذ٫ُخ
ا٫ٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 أُزٞعو

 ا٫ٗؾشاف

 أُؼ٤بس١

 024. 164 2.27- 3.08 25.55 3.43 24.39 اُ٘ضاٛخ

اُزٞع٤ٚ 

 ا٧خ٬ه٢

23.41 3.78 25.12 3.270 -3.10 164 .002 

 000. 164 4.13- 3.65 26.36 3.80 23.96 ا٫ٛزٔبّ

 381. 164 87. 4.17 22.11 4.06 22.67 خذٓخ ا٥خش٣ٖ

 163. 164 1.40- 6.62 20.60 3.09 19.48 أُؾبسًخ

 820. 164 22.- 3.59 21.41 3.30 21.29 اُؼذاُخ

 001. 164 3.37- 3.34 26.33 3.56 24.52 ا٫ؽزشاّ

 001. 164 3.47 3.29 16.75 2.46 18.31 اُوٞح

 003. 164 3.02- 3.18 18.78 2.62 17.41 اُضوخ

 021. 164 2.32- 22.12 203.03 19.69 195.48 اُذسعخ ا٤ٌُِخ

رؾ٤ش اُ٘زبئظ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ اُغبثن ٝعٞد كشٝم ث٤ٖ اُزًٞس ٝا٩ٗبس ٖٓ  

ٛزٔبّ، اُط٤ِخ اُؼبد٤٣ٖ ُقبُؼ اُزًٞس ك٢ ًَ ٖٓ اُ٘ضاٛخ، اُزٞع٤ٚ ا٧خ٬ه٢، ا٫

ا٫ؽزشاّ، اُضوخ، ٝك٢ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط، ُٝقبُؼ ا٩ٗبس اُؼبد٤٣ٖ ك٢ ثؼذ اُوٞح، 

 ث٤٘ٔب ُْ رٞعذ كشٝم ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ ك٢ ًَ ٖٓ خذٓخ ا٥خش٣ٖ ٝأُؾبسًخ ٝاُؼذاُخ.

٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش ٛزٙ اُ٘زبئظ ٖٓ خ٬ٍ ا٧دٝاس ا٫عزٔبػ٤خ أُزٞهؼخ ٖٓ ٬ً اُغ٘غ٤ٖ، كوذ 

ص٤ش ٨ُدٝاس ا٫عزٔبػ٤خ أُزٞهؼخ ػ٠ِ اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ، ؽ٤ش ٣زٞهغ ٖٓ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رؤ

ب ٝصوخ ك٢ اُو٤بدح، ار رِؼت اُز٘ؾئخ ا٫عزٔبػ٤خ دٝساً ًج٤شاً  ًٜ اُزًٞس إٔ ٣ٌٞٗٞا أًضش رٞع٤

ٛزا اُؾؤٕ، ؽ٤ش ٣ؾغغ ا٥ثبء اُزًٞس ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد اُقؼجخ ٝؽَ أُؾ٬ٌد 

ٗبس ث٘لظ اُزؾغ٤غ، ٣ٝغبػذ رى ػ٠ِ إٔ رزٔزغ ثؾٌَ ٓجٌش، ك٢ ؽ٤ٖ ٫ رؾظ٠ ا٩

اُزًٞس ثضوخ أػ٠ِ ثوذسارْٜ، ثغجت دػْ أُغزٔغ ُْٜ ٓ٘ز اُقـش. ُزا رزٔزغ اُزًٞس ثضوخ 

 ,Gartziaثبُ٘لظ أػ٠ِ ٗز٤غخ اُذػْ أُغزٔؼ٢ ُْٜ ٓ٘ز اُقـش ُز٢ُٞ ه٤بدح ا٧ٓٞس )

& Van Engen, 2012) 

س ٝا٩ٗبس ٓضَ اُؾغْ ٝاُوٞح اُغغذ٣خ رٔ٘ؼ ًٔب إٔ ا٫خز٬كبد اُج٤ُٞٞع٤خ ث٤ٖ اُزًٞ 

اُزًٞس ٤ٓضح ك٢ أُ٘بفت اُو٤بد٣خ، ؽ٤ش رغبػذْٛ ٛزٙ اُخقبئـ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٞٗٞا 

 (.Pullen, & Vachhani, 2018أًضش ٬٤ٓ ا٠ُ أُخبهشح ٝرؾ٬ٔ ُِٔغئ٤ُٞخ )
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أمبكخ ُٔب عجن كبٕ اُزش٤ًت اُضوبك٢ ٣ِؼت دٝسا سئ٤غب ك٢ رُي، ؽ٤ش ٣ؼٌظ اُلبسم 

اُو٤ْ ٝاُزٞهؼبد اُضوبك٤خ ث٤ٖ اُزًٞس ٝا٩ٗبس ثؼل اُلشٝم ك٢ ارخبر اُوشاساد ك٢ 

ا٧خ٬ه٤خ. كل٢ ٓؼظْ اُضوبكبد اُؼشث٤خ ٣زْ اُزؾغ٤غ ػ٠ِ ٓظٜش ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُو٤بدح اُز١ 

 ,.٣Faizan et alٌٖٔ إٔ ٣شُٟ ثؾٌَ أًضش ؽ٫ًٞٔ ٓغ اُزًٞس ػ٘ٚ ُذٟ ا٩ٗبس )

2018) 

 نخبئج السؤال الزبلذ

ئاٍ ا٧ٍٝ ٣٘ـ ػ٠ِ: " َٛ رٞعذ كشٝم راد د٫ُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ اُزًٞس ًبٕ اُغ 

 ٝا٩ٗبس ٖٓ اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ك٢ اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ"؟

ُؾغبة اُلشٝم ث٤ٖ اُزًٞس ٝا٩ٗبس ٖٓ اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ػ٠ِ أثؼبد ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ 

٤٘بد أُغزوِخ، ُٔو٤بط اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ، رْ ؽغبة اخزجبس د ُِذ٫ُخ اُلشٝم ث٤ٖ اُؼ

 ٝرُي ًٔب ٣ٞمؾٚ اُغذٍٝ اُزب٢ُ

ٗزبئظ اخزجبس د ُؾغبة اُلشٝم ث٤ٖ اُزًٞس ٝا٩ٗبس ٖٓ اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ  1عذٍٝ

 ػ٠ِ ٓو٤بط اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ

  

 21اُزًٞس ٕ=  47ا٩ٗبس ٕ= 

 ه٤ٔخ د
دسعخ 

 اُؾش٣خ

ٓغزٟٞ 

 أُزٞعو اُذ٫ُخ
ا٫ٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 أُزٞعو

ا٫ٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

 050. 81 1.986 2.097 26.00 2.23 26.95 اُ٘ضاٛخ

اُزٞع٤ٚ 

 ا٧خ٬ه٢

26.21 2.75 24.19 3.69 2.851 81 .006 

 020. 81 2.381 2.95 25.69 2.36 27.08 ا٫ٛزٔبّ

 906. 81 119.- 3.59 22.02 3.39 21.93 خذٓخ ا٥خش٣ٖ

 001. 81 3.597 2.45 19.25 1.64 20.87 أُؾبسًخ

 145. 81 1.470 2.81 21.72 2.20 22.53 اُؼذاُخ

 000. 81 3.639 3.12 25.19 2.41 27.40 ا٫ؽزشاّ

 665. 81 434.- 2.02 16.77 2.54 16.55 اُوٞح

 454. 81 752. 2.33 18.97 2.10 19.34 اُضوخ

 011. 81 2.608 16.83 199.83 14.746 208.89 اُذسعخ ا٤ٌُِخ

ُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ اُزًٞس ٝا٩ٗبس أظٜشد ٗزبئظ اُغئاٍ اُضبُش ٝعٞد كشٝم راد د٫   

أُٞٛٞث٤ٖ ك٢ ًَ ٖٓ اُ٘ضاٛخ ٝاُزٞع٤ٚ ا٧خ٬ه٢، ٝا٫ٛزٔبّ، أُؾبسًخ، ا٫ؽزشاّ، 

ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط، ٝرُي ُقبُؼ اُطِجخ ا٩ٗبس أُٞٛٞث٤ٖ، ك٢ ؽ٤ٖ ُْ رظٜش 

 كشٝم ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ك٢ خذٓخ ا٥خش٣ٖ، اُؼذاُخ، اُوٞح ٝاُضوخ.  

ئظ ا٠ُ إٔ ا٩ٗبس ٖٛ ا٧ًضش اسرلبػًب ك٢ ٓو٤بط اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ٝرؾ٤ش ٛزٙ اُ٘زب 

ػ٘ٚ ُذٟ اُزًٞس، ٣ٝؼ٢٘ رُي إٔ ا٩ٗبس أُؾبسًبد ك٢ اُذساعخ أظٜشٕ ٓغز٣ٞبد 

ػب٤ُخ ٖٓ اُو٤ْ ا٧خ٬ه٤خ ٝاُوذساد اُو٤بد٣خ أُشرجطخ ثٜب. ٝرلغش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ كت مٞء 
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غبع٤خ ا٧خ٬ه٤خ ٝاُٞػ٢ ثبُونب٣ب ٓبثزٔزؼٖ ثٚ ا٩ٗبس ثٔغز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ اُؾ

ا٧خ٬ه٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ، ؽ٤ش ٣ٌٕٞ ُذ٣ٜٖ ٓض٣ظ ٖٓ اُزل٤ٌش ا٧خ٬ه٢ ٝؽغبع٤خ أًجش 

ُِو٤ْ ٝأُؼب٤٣ش ا٧خ٬ه٤خ ٝاُوذسح ػ٠ِ رؾ٤َِ ٝرو٤٤ْ اُزؾذ٣بد ا٧خ٬ه٤خ ثؾٌَ أكنَ. 

ٝ ٣زشعْ ٛزا اُٞػ٢ ٝاُؾغبع٤خ ا٠ُ رلٞهٜٖ ك٢ اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ثؾٌَ 

 (Silverman  & Miller, 2009ّ)ػب

ًٔب ٣ز٤ٔضٕ ا٩ٗبس أُٞٛٞثبد ثزٞعٚ اعزٔبػ٢ أهٟٞ، ٝسؿجخ ك٢ خذٓخ ا٥خش٣ٖ  

ٝاُؼَٔ ٖٓ أعَ أُقِؾخ اُؼبٓخ. ٛزا اُزٞعٚ ا٫عزٔبػ٢ هذ ٣ئصش ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُو٤بدح 

 ( Kerr& Huffman,2018ا٧خ٬ه٤خ اُز١ ٣ظٜشٗٚ )

َ ػبّ ا٠ُ اعزخذاّ أعب٤ُت اُزؤص٤ش ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ، كبٕ ا٩ٗبس ٤ٔ٣ِٖ ثؾٌ 

ا٧خ٬ه٤خ ك٢ اُو٤بدح. رز٤ٔض ا٩ٗبس ثٜٔبساد رٞافَ ه٣ٞخ ٝهذسح ػ٠ِ اُزؼبهق ٝكْٜ 

اؽز٤بعبد ا٥خش٣ٖ، ٓٔب ٣غبػذٖٛ ػ٠ِ ث٘بء ػ٬هبد ا٣غبث٤خ ٓغ كش٣ن اُؼَٔ ٝرؾو٤ن 

٣بد اُزؼبٕٝ. ًٔب رٔزِي ا٩ٗبس هذسح ػ٠ِ ؽَ أُؾ٬ٌد ثؾٌَ اثذاػ٢ ٝرٞع٤ٚ اُزؾذ

ٗؾٞ ؽٍِٞ رشاػ٢ ٓقبُؼ اُغ٤ٔغ. ثب٩مبكخ ا٠ُ رُي، ٣ؼضص هٞح اُذاكؼ٤خ ُذٟ ا٩ٗبس 

سؿجزٜٖ ك٢ اصجبد اُزاد ٝرؾو٤ن اُ٘غبػ دٕٝ أُظ ثٌشآخ ا٥خش٣ٖ. ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ 

ُٜزا اُزٞعٚ ا٧خ٬ه٢ رؤص٤ش ا٣غبث٢ ػ٠ِ اُو٤بدح، ؽ٤ش ٣زغْ ثبُقجش ٝاُؾٌ٘خ ٝا٫ؽزشاّ 

 ((.Krasovskaia, 2021ٖ )اُزار٢ ٝاؽزشاّ ا٥خش٣

 حىصيبث البحذ

 ك٢ مٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞفَ ا٤ُٜب، ٣ٌٖٔ اهزشاػ اُزٞف٤بد اُزب٤ُخ: 

رؼض٣ض اُٞػ٢ ثبُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ، ٝرٞع٤ٚ اُغٜٞد ُزؼض٣ض اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ اُو٤بدح  .6

 ا٧خ٬ه٤خ ث٤ٖ اُطِجخ ك٢ أُذاسط، ثٔب ٣ؾَٔ ٝسػ ػَٔ ٝثشآظ رضو٤ل٤خ.

ٝرق٤ْٔ ثشآظ رذس٣ت خبفخ ُِطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ رشًض ػ٠ِ رط٣ٞش رط٣ٞش  .0

 ٜٓبساد اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ اُخبفخ ثْٜ.

رؾل٤ض ٝرؾغ٤غ ٓؾبسًخ اُطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ػ٠ِ أُؾبسًخ ك٢ ا٧ٗؾطخ ا٫عزٔبػ٤خ  .2

 ٝأُجبدساد ا٧خ٬ه٤خ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُو٤بدح ٝاُزلبػَ ا٫عزٔبػ٢.

وذٓخ ؽٍٞ اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ُِطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ ثٜذف رؾل٤ض روذ٣ْ دٝساد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز .4

 رل٤ٌشْٛ ٝرٞع٤ٚ هذسارْٜ ٗؾٞ اُش٣بدح ٝأُغئ٤ُٝخ.
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رٞك٤ش دػْ ٗلغ٢ ٝاعزٔبػ٢، ٖٓ خ٬ٍ اهبٓخ ثشآظ دػْ ٗلغ٢ ٝاعزٔبػ٢ ُِطِجخ  .2

أُٞٛٞث٤ٖ ُِزؼبَٓ ٓغ مـٞه اُو٤بدح ٝرؼض٣ض هذسارْٜ ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد 

 ا٧خ٬ه٤خ.

 لبحىد المقخرحت:ا

اخز٬ف اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ثبخز٬ف أعِٞة اُو٤بدح رٞع٤ٜ٤ًب أٝ رؾل٤ض٣ًب ُذٟ هِجخ  .6

 أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ أُذاسط ا٣ٌُٞز٤خ.

دٝس اُذػْ ا٧عش١ ٝاُج٤ئخ أُ٘ض٤ُخ ك٢ رط٣ٞش اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ُِطِجخ أُٞٛٞث٤ٖ  .0

 ك٢ ا٣ٌُٞذ.

٢ ك٢ رط٣ٞش ٜٓبساد اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ُذٟ اُطِجخ أصش ٝعبئَ اُزٞافَ ا٫عزٔبػ .2

 ثبُٔشؽِخ اُغبٓؼ٤خ ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ.

ٓوبسٗخ ث٤ٖ اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ُِطِجخ ك٢ ًَ ٖٓ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ٝأُشؽِخ اُغبٓؼ٤خ  .4

 ثذُٝخ ا٣ٌُٞذ.

دٝس اُزؾل٤ض ٝاُشؿجخ اُؾخق٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ُذٟ اُطِجخ  .2

 ٛٞث٤ٖ ٝاُؼبد٤٣ٖ.أُٞ

اُلشٝم ك٢ اُؼٞآَ أُئصشح ك٢ رط٣ٞش ٜٓبساد اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ث٤ٖ اُطِجخ  .1

 أُٞٛٞث٤ٖ ٝاُؼبد٤٣ٖ ك٢ أُذاسط ا٣ٌُٞز٤خ.
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 المراجع

 أولا المراجع العربيت:

(. داس أُغ٤شح ُِ٘ؾش 2(. اسؽبد أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ. )ه0262أثٞ أعؼذ، أؽٔذ. )

 خ.ٝاُزٞص٣غ ٝاُطجبػ

(. ع٤ٌِٞع٤خ اُز٘ؾئخ ا٫عزٔبػ٤خ. داس أُغ٤شح ُِ٘ؾش 0264أثٞ عبدٝ، فبُؼ. )

 ٝاُزٞص٣غ ٝاُطجبػخ.

(. دٝس اُو٤بدح ا٫عزشار٤غ٤خ ك٢ دػْ ا٧داء أُئعغ٢. 0262ا٧کِج٠، ػـب٣ل ؽـبك٠. )

 .021-062(، 6)62ٓغِخ ک٤ِخ ا٫هزقبد ٝاُؼِّٞ اُغ٤بع٤خ، 

(. رشث٤خ أُٞٛٞث٤ٖ ك٢ ٓشؽِخ 0262د محمد. )اُجؾ٤ش١، ػجذ اُشه٤ت ٝ آبّ، ٓؾٔٞ

 س٣بك ا٧هلبٍ. ٌٓزجخ ا٧ٗغِٞ أُقش٣خ. 

(. ػِْ ٗلظ 0222اُجطب٣٘خ، أعبٓخ ٝ اُغشاػ، ػجذ اُ٘بفش ٝ اُـٞاٗٔخ، ٓؤٕٓٞ. )

 (. داس أُغ٤شح.0اُطلَ ؿ٤ش اُؼبد١. )ه

خ ر١ٝ (. اُذ٤َُ اُؾبَٓ ك٢ رق٤ْٔ ٝر٘ل٤ز ثشآظ رشث0262٤اُغـ٤ٔبٕ، ػجذ الله. )

 أُٞٛجخ. اُؼج٤ٌبٕ ُِ٘ؾش.

(. أًبد٤ٔ٣خ أُٞٛٞث٤ٖ. 0262اُغـ٤ٔبٕ، ػجذالله ٝعشٝإ، كزؾ٢ ٝٓؼبع٢٘٤، أعبٓخ. )

 ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ.

(. كبػ٤ِخ ث٘بء ٓو٤بط اُخقبئـ اُغ٤ًِٞخ ك٢ اُو٤بدح ُِطِجخ 0262ؽشاسح، ٗؼٔبد. )

ٝاُزشث٤خ )عبٓؼخ أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ ك٢ ػ٤٘خ أسد٤ٗخ. ٓغِخ اُطلُٞخ 

 .002-672(، 6)21ا٩عٌ٘ذس٣خ(، 

(. دسعخ اُزضاّ ٓذ٣ش١ أُذاسط ك٢ ُٞاء ث٢٘ ػج٤ذ ثٔؼب٤٣ش 0200دػ٤ٌي، ا٣ٔبٕ محمد. )

اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ٝػ٬هزٜب ثٔغزٟٞ اُٞػ٢ ُذٟ اُطِجخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ. 

 سدٕ.)سعبُخ دًزٞساح ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح(، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ ا٤ُشٓٞى، ا٧

(. دسعخ ٓٔبسعخ سإعبء ا٧هغبّ ث٤ٌِخ اُزشث٤خ ثبُغج٤َ 0262اُشٝعبٕ، ٛذٟ محمد. )

 .646 – 662(، 2)٧62ثؼبد اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ. ٓغِخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزشث٤خ، 

(. دٝس اُو٤بدح ا٧ث٣ٞخ ك٢ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ 0202اُض٣ذ، ه٤جٚ ػجذ اٌُش٣ْ ػضٔبٕ. )

اعبد ٝاُجؾٞس ا٩ٗغب٤ٗخ ٝا٫عزٔبػ٤خ ٝاُزشث٣ٞخ، ا٩ثذاع. ٓغِخ ٝاد١ ا٤َُ٘ ُِذس

22(22 ،)427 – 222. 

 (. رشث٤خ أُٞٛٞث٤ٖ ٝأُزلٞه٤ٖ. داس اُلٌش.0222اُغٔبد٢ٗٝ، اُغ٤ذ اثشا٤ْٛ. )



ISSN: 2537-0480                                                     eISSN: 2537-0499 

 

 د.زهراء بيرايش ،...الفروق في القيادة الاخلاقية بين الطلبة العاديين والطلبة الموهوبين

 

 

622 

(. ٓٔبسعبد اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ٝػ٬هزٜب ثزؾو٤ن 0267اُؾبػش, ػٔبد عؼ٤ذ محمد. )

٤ًِخ اُزغبسح، اُغبٓؼخ  ا٩ثذاع ا٩داس١, )سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح(,

 ا٩ع٤ٓ٬خ، ؿضح، كِغط٤ٖ.

(. اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ 0267اُؾز١ٞ، ع٤ِٔبٕ ثٖ ػجذ الله ٝاُؾج٤ت، ػجذ اُشؽٖٔ. )

 – 602(، 4)1ُٔذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ. أُغِخ اُزشث٣ٞخ اُذ٤ُٝخ أُزخققخ، 

624. 

٣ض كؼب٤ُخ ا٩سؽبد (. دٝس ع٤ًِٞبد اُو٤بدح ا٫خ٬ه٤خ ك٠ رؼض0261اُؾ٬ٕٔ، خبُذ. )

 .24-6(، 621)07ا٧ًبد٢ٔ٣ :دساعخ ٓوبسٗخ. ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ، 

 (. ا٧خ٬م ٝاُو٤بدح. عبٓؼخ ٗب٣ق اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ ا٤٘ٓ٧خ.0262اُطشاٝٗخ، رؾغ٤ٖ. )

(. كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ ه٤بدح أُغزوجَ ك٢ ر٤ٔ٘خ عِٞى اُو٤بدح 0262اُطش٣ق، ٠٘ٓ ؽٔذ. )

ٔٞٛٞثبد ك٢ اُقق ا٧ٍٝ ٓزٞعو ثٔذ٣٘خ اُش٣بك. اُزؾ٤ِ٣ٞخ ُذٟ اُطبُجبد اُ

)سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح(، ٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب، عبٓؼخ اُخ٤ِظ اُؼشث٢، 

 ٌِٓٔخ اُجؾش٣ٖ.

ذ. ) ّٔ ذ ػٞك ٝ ؽِج٤خ، ث٘بٕ ٓؾ ّٔ ذ ػجذ اُوبدس ٝؽؼ٤جبد، ٓؾ ّٔ (. 0260ػبثذ٣ٖ، ٓؾ

َٖ اُو٤بدحَ ا٧خ٬ه٤ّخَ ًٔب ٣وُذّ  سٛب ٓؼِّٔٞ أُذاسطِ اُؾ٤ٌّٓٞخِ دسعخُ ٓٔبسعخِ أُذ٣ش٣

ك٢ ٓؾبكظخِ اُوذط. ٓغِخ عبٓؼخ اُوذط أُلزٞؽخ ُِجؾٞس ا٩ٗغب٤ٗخ ٝا٫عزٔبػ٤خ. 

0(02 ،)602 – 642. 

(. اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ٝػ٬هزٜب ثب٩ثذاع ا٩داس١ 0262ػجذ اُؼظ٤ْ، ٛب٢ٗ ػجذ اُؾل٤ع. )

ٓغِخ اُذساعبد ٝاُجؾٞس ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔؼبٛذ اُؼ٤ِب اُخبفخ: دساعخ رطج٤و٤خ. 

 .724 – 727(، 6)22اُزغبس٣خ. 

(. ٓؼٞهبد ٓٔبسعخ اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط 0262اُؼز٤ج٢، عبُْ كب٣ض. )

ك٢ دُٝخ ا٣ٌُٞذ. )سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح( ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ، عبٓؼخ 

 آٍ اُج٤ذ، ا٧سدٕ.

زؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُِٔذسعخ (. ٗٔٞرط ٓوزشػ 0267ُػضٔبٕ، ٠٘ٓ ؽؼجبٕ. )

ا٫ثزذائ٤خ ك٢ ٓقش ػ٠ٔ مٞء ٓذخَ اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ. ٓغِخ ا٩داسح اُزشث٣ٞخ، 

 .622. 622(، 62)4اُغٔؼ٤خ أُقش٣خ ُِزشث٤خ أُوبسٗخ ٝا٩داسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

(. اُو٤بدح ا٩داس٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ. داس أُغ٤شح 0222اُؼغ٢ٔ، محمد ؽغ٤ٖ٘. )

 .ُِزٞص٣غ
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(. اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ك٢ ا٩داساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 0202ؿ٤ْ٘، ف٬ػ اُذ٣ٖ ػجذ اُؼض٣ض. )

 – 0622(، 77)77دساعخ ؽبُخ. أُغِخ اُزشث٣ٞخ ٤ٌُِخ اُزشث٤خ ثغٞٛبط، 

0002. 

(.اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ٖٓ ٓ٘ظٞس اع٢ٓ٬: دساعخ 0267اٌُج٤ش، أؽٔذ ثٖ ػجذ الله. )

 ِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.ٗظش٣خ رطج٤و٤خ ٓوبسٗخ. ا٧ًُٞخ ُ

(. أُٞٛجخ ٝاُزلٞم اُؼو٢ِ: ٓذخَ ا٠ُ رشث٤خ أُٞٛٞث٤ٖ 0261أُشٛبٕ، ؽٔذ. )

 (. ٌٓزجخ اُذاس ا٧ًبد٤ٔ٣خ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.0ٝأُزلٞه٤ٖ. )ه

(. ٓغزٟٞ ٓٔبسعخ اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ثش٣بك ا٧هلبٍ ك٢ 0261ٗٞكَ، ِٜٗخ محمد ُطل٢. )

 . 020 – 027(، 0)01ٓقش. ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ، 

(. اُو٤بدح ا٧خ٬ه٤خ ٝدٝسٛب ك٠ اداسح ٢ُٝ0262، أؽ٬ّ اثشا٤ْٛ ٝػٔش، صاُخ ؽ٤ذس. )

أُٞاٛت: دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ٥ساء ػ٤٘خ ٖٓ ٓذ٣شٟ ك٠ ػ٤٘خ ٖٓ أُغزؾل٤بد 

 .022 – 074(، 2)02اُخبفخ ك٠ ٓذ٣٘خ أسث٤َ. ٓغِخ صاٌٗٞ، 
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