
http://jasht.journals.ekb.eg 

 

 
 

 
              

دور البرناهج التدريبي القائن على التعلن المتوركز حول 
  المتعلن في ممارسات هعلوي العلوم

The Role of a Learner-Centered Learning-Based Training 

Program in Science Teacher Practices 

 إعـداد

 أدهم شريتح                      حازم العاروري
                      Hazem Al-Arouri  Adham Shriteh 

 نفين حماد                            فداء مرار
 Nafin Hammad                               Fidaa Marar   

 كلية العلوم التربوية  -جامعة القدس -طلبة دكتوراة المناهج وطرائق التدريس

 بعاد الخالص /أ.د
Prof. Baad Al-Khalis 

  ي ومديرة معهد الطفل جامعة القدسأستاذ المناهج والطفولة المبكرة، عميد كلية هند الحسين 

 

Doi: 10.21608/jasht.2025.431635 

 

 2025/ 1/  22البحث: استلام 

 2025 / 3/  9النشـــــر: قبول 

 

ثؼبد  ،اُخبُضٝٗل٤ٖ  ،ؽٔبدٝكذاء  ،ٓشاس ٝأدْٛ  ،شش٣زؼٝؽبصّ ، اُؼبسٝس١

دٝس اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ اُوبئْ ػ٠ِ اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ ك٢  (.ٕٕ٘ٓ)

أُإعغخ اُؼشث٤خ  ،نعهىو الإعبلت وانًىهبتانًجهت انعربٍت  . ٓٔبسعبد ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ

 .9ٕٓ – 9ٕ٘ (،ٖٗ)9ُِزشث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥داة، ٓظش، 
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دور انبرَبيج انتذرٌبً انمبئى عهى انتعهى انًتًركز حىل انًتعهى فً يًبرسبث يعهًً 

  انعهىو

  انًستخهص:

دٝس اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢  اُوبئْ ػ٠ِ اُزؼِْ ذكذ اُذساعخ أُٞعٞٓخ ثؼ٘ٞإ "ٛ

" ئ٠ُ اعزٌشبف رأص٤ش ثشٗبٓظ أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ ك٢ ٓٔبسعبد ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ

عبد ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ك٢ رٞظ٤ق ئعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ رذس٣ج٢ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ٓٔبس

أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ اُزؼشف ئ٠ُ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعْٜٜ أص٘بء رطج٤ن 

ٛزٙ ا٫عزشار٤غ٤بد. اػزٔذد اُذساعخ ٜٓ٘ظ دساعخ اُؾبُخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ ص٬صخ 

ٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ٝثؼذٙ ٓؼ٤ِٖٔ، ؽ٤ش رْ رؾ٤َِ ٓٔبسعبرْٜ اُزذس٣غ٤خ هجَ رطج٤ن اُجش

ثبعزخذاّ أدٝاد ٤ٓذا٤ٗخ شِٔذ ا٬ُٔؽظخ اُظل٤خ ٝأُوبث٬د شجٚ أُٞعٜخ. أظٜشد 

اُ٘زبئظ إٔ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ أعْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ ر٘ظ٤ْ ا٧ٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝص٣بدح كبػ٤ِخ 

رطج٤ن ئعزشار٤غ٤بد ٜٓ٘ب: اُزؼِْ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ اُلْٜ ٝا٫عزوظبء ُذٟ ثؼغ 

ب ٝاػؾًب ٓوبسٗخ ثٔؼِْ آخش، اُز١ أثذٟ ٓوبٝٓخ أُؼ٤ِٔ ًٓ ٖ، ؽ٤ش أظٜش ٓؼِٔبٕ روذ

ُزـ٤٤ش أعِٞثٚ اُزو٤ِذ١، ًٔب ًشلذ اُذساعخ ػٖ رؾذ٣بد ٓخزِلخ ٝاعٜٜب أُؼِٕٔٞ، 

ٜٓ٘ب: ر٘ٞع ٓغز٣ٞبد اُط٬ة، ٝٓوبٝٓخ اُط٬ة ُِزـ٤٤ش. ٝأٝطذ اُذساعخ ثزظ٤ْٔ 

ًّض ػ٠ِ اُزطج٤ن اُؼ ٢ِٔ، ٓغ رٞك٤ش دػْ ٤ٓذا٢ٗ ٓغزٔش ثشآظ رذس٣ج٤خ شبِٓخ رش

ُِٔؼ٤ِٖٔ ُٔؼبُغخ اُزؾذ٣بد اُلشد٣خ، ٝرؼض٣ض صوبكخ اُزؼِْ اُزلبػ٢ِ ُذٟ اُط٬ة؛ 

 ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ا٫عزلبدح اٌُبِٓخ ٖٓ ا٩عزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ.

: )اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢، اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ، ٓٔبسعبد انكهًبث انًفتبحٍت

 ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ(

Abstract: 

The study titled "The Role of the Training Program Based 

on Learner-Centered Learning in Science Teachers' Practices" 

aimed to explore the impact of a training program on improving 

science teachers' practices in using learner-centered learning 

strategies, as well as to identify the challenges they face when 

applying these strategies. The study employed a case study 

approach with a sample of three teachers, where their teaching 

practices were analyzed before and after the implementation of 

the training program using field tools including classroom 

observations and semi-structured interviews. 

The results showed that the training program contributed to 

improving the organization of educational activities and 

increasing the effectiveness of applying strategies such as active 
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learning and inquiry among some teachers. Two teachers 

demonstrated significant progress compared to another teacher, 

who showed resistance to changing his traditional methods. The 

study also revealed various challenges faced by the teachers, 

including time management, the diversity of student levels, and 

student resistance to change. The study recommended designing 

comprehensive training programs that focus on practical 

application and time management, along with providing 

continuous field support for teachers to address individual 

challenges and enhance a culture of interactive learning among 

students, enabling them to fully benefit from modern strategies. 

Keywords: (training program, learner-centered learning, Science 

Teachers' Practices). 

 ٓوذٓخ

ُْ ك٢ اُؼوٞد ا٧خ٤شح رؾ٫ٞدٍ ًج٤شح رشرٌضُ ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ أُزؼِْ  شٜذَ اُزؼ٤ِ

٤ٌُٕٞ ٓؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٖٝٓ ث٤ٖ ٛزٙ اُزؾ٫ٞد، ثشص اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ 

أُزؼِْ ًأؽذ ا٫رغبٛبد اُؾذ٣ضخ اُز٢ رٜذف ئ٠ُ رؼض٣ض هذسح اُط٬ة ػ٠ِ ث٘بء 

 هشاساد كبػِخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثزؼِّْٜٔ. ٓؼبسكْٜ ثأٗلغْٜ، ٝارخبر

٣ؼُذ دٝس أُؼِْ أعبعبً ك٢ ئٗغبػ ٛزا اُزٞعٚ، ؽ٤ش ٣زطِت رـ٤٤شاً عٞٛش٣بً ك٢ 

ّٕ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٣ٞاعٜٕٞ رؾذ٣بدٍ ك٢  ٓٔبسعبرٚ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٝٓغ رُي، ٣ظٜش أ

ب ًبٕرج٢٘ ٛزا اُٜ٘ظ؛ ثغجت ؿ٤بة اُزذس٣ت أُ٘بعت أٝ ٗوض اُذػّْ اُل٢٘.  ّٔ رُي  ُٝ

عزشار٤غ٤بد ئ ُزٞظ٤ق، رأر٢ أ٤ٔٛخ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ أُٞعٜخ ُزأ٤َٛ أُؼ٤ِٖٔ ًزُي

اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ ك٢ رذس٣ظ اُؼِّٞ، ًٔبدح دساع٤خ رؼزٔذ ػ٠ِ اُلْٜ اُؼ٤ٔن 

 ٝأُٔبسعخ اُؼ٤ِٔخ.

ٝئرا ًبٕ ٛزا اُجؾش هذ اخزبس ػ٘ٞإ "دٝس اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ اُوبئْ ػ٠ِ 

ّٕ ػِّخ رُي رؼٞد اُزؼِ ْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ ك٢ ٓٔبسعبد ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ"؛ ك٨

ثب٧عبط ئ٠ُ أ٤ٔٛخ ئعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُؾذ٣ضخ اُز٢ رؼغ أُزؼِْ ك٢ ٓشًض اُؼ٤ِٔخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثبػزجبسٛب ٝع٤ِخ كؼبُخ ُزؾغ٤ٖ عٞدح اُزؼ٤ِْ، ػ٬ٝحً ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُجشآظ 

٢ٔ اُؼِّٞ ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ ٜٗظ اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ اُزذس٣ج٤خ ك٢ رؼض٣ض ٓٔبسعبد ٓؼِ

 أُزؼِْ، ٝٛٞ ٓب ٣غْٜ ك٢ رط٣ٞش ٜٓبسارْٜ ٝهذسارْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ. 

ب عجت اخز٤بس ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ رؾذ٣ذاً ك٢ ٛزا اُجؾش ٗظشًا ُٔب رزٔزغ ثٚ ٓبدح  ّٓ ٝأ

اُؼِّٞ ٖٓ أ٤ٔٛخ خبطخ ك٢ ث٘بء أُؼشكخ ٝر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش اُ٘وذ١ ٝا٩ثذاػ٢ ُذٟ 

ّٕ اُ ط٬ة، ٓٔب ٣زطِت رط٣ٞش أعب٤ُت رذس٣غٜب ُزٌٕٞ أًضش رلبػ٬ً ٝكؼب٤ُخ. ًٔب أ

ؽج٤ؼخ اُؼِّٞ اُز٢ رغٔغ ث٤ٖ اُغبٗت اُ٘ظش١ ٝاُزطج٤و٢ رلشع ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ رج٢٘ 
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ئعزشار٤غ٤بد رؼ٤ِٔخ ؽذ٣ضخ رشًض ػ٠ِ اُزؼِْ اُ٘شؾ ٝأُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ. ثب٩ػبكخ 

أُغب٫د اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٣غؼَ ٖٓ اُؼشٝس١ ئ٠ُ رُي، كإ اُزطٞس اُغش٣غ ك٢ 

رض٣ٝذ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ثأدٝاد ٝأعب٤ُت رذس٣ظ ٓجزٌشح رٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓٞاًجخ ٛزٙ 

اُزـ٤شاد، ٝئػذاد اُط٬ة ُٔزطِجبد أُغزوجَ ك٢ ٓغب٫د ٓزؼذدح رؼزٔذ ثشٌَ ًج٤ش 

 ػ٠ِ اُؼِّٞ ٜٝٓبسارٜب ا٧عبع٤خ.

 يشكهت انبحج
ِّْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ ًأؽذ ا٧عب٤ُت اُزشث٣ٞخ سؿْ ا٫ٛزٔبّ أُزضا٣ذ ثب ُزؼ

اُؾذ٣ضخ اُز٢ رؼضص اُزلبػَ ٝا٩ثذاع ُذٟ اُط٬ة، ئ٫ إٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٫ 

٣ضإُٞ ٣ؼزٔذٕٝ ػ٠ِ ا٧عب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ ك٢ اُزذس٣ظ؛ ٣ُٝؼضٟ رُي ثشٌَ سئ٤ظ ئ٠ُ 

أُزبؽخ اُز٢ رغزٜذف  ٗوض اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ أُزخظض، ٝػؼق اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ

ر٤ٌٖٔ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ رطج٤ن ئعزشار٤غ٤بد ٛزا اُٜ٘ظ ثلؼب٤ُخ. ٖٝٓ ٛ٘ب رجشص اُؾبعخ ئ٠ُ 

 ِّ رظ٤ْٔ كؼب٤ُخ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ ٝدساعزٚ؛ ثٜذف رأ٤َٛ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٫عزخذا

اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ، ٝرؾ٤َِ ٓذٟ رأص٤شٙ ػ٠ِ ٓٔبسعبرْٜ 

 عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝرؾو٤ن أٛذاف اُزؼِْ اُؾذ٣ضخ. اُظل٤خ ُزؾغ٤ٖ

ُزا عــؼذ ٛــزٙ اُذساعــخ ئُــ٠ اٌُشــق ػــٖ أُٔبسعــبدِ اُزذس٣غ٤خ 

ُٔؼِّٔــ٢ اُؼِّٞ ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢ ػٞء اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ، ٓؾبُٝخً 

  ا٩عبثـــخ ػـــٖ اُغــإاٍ اُـــشّئ٤ظ ا٥ر٢:

ذس٣ج٢ اُوبئْ ػ٠ِ اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ ك٢ رط٣ٞش ٓب دٝس اُجشٗبٓظ اُز

 ٓٔبسعبد ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ؟ 

 ٣ٝزلشع ػ٘ٚ ا٧عئِخ ا٥ر٤خ:

 بُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢؟٫ُزؾبم ث. ٓب ؽج٤ؼخُ ٓٔبسعبدِ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ هجَ أ

اُزؼِْ أُزٔشًض  عزشار٤غ٤بدرٞظ٤ق ئ ك٢ رؼض٣ضاُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢  ٓب ٓذٟ رأص٤ش .ٕ

 ؽٍٞ أُزؼِْ ك٢ رذس٣ظ اُؼِّٞ؟

ئعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ أُزٔشًض اُؼِّٞ أص٘بء رطج٤ن  ٞٓؼِٔ ٣ٞاعٜٜب. ٓب اُزؾذ٣بد اُز٢ ٖ

 ؟ؽٍٞ أُزؼِْ

 :جحبنا فذه

ئ٠ُ اعزٌشبف دٝس اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ اُوبئْ ػ٠ِ اُزؼِْ رٜذف ٛزٙ اُذساعخ 

ِّٞ، ٖٓ خ٬ٍ رؾ٤َِ اُزـ٤شاد أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ ك٢ رط٣ٞش ٓٔبسعبد ٓؼ٢ِٔ اُؼ

ا٫ُزؾبم ثبُجشٗبٓظ عزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ ٝاُزلبػَ ٓغ اُط٬ة ثؼذ ئاُز٢ رطشأ ػ٠ِ 

ًٔب رغؼ٠ اُذساعخ ئ٠ُ اٌُشق ػٖ اُزؾذ٣بد اُز٢ هذ رٞاعٚ أُؼ٤ِٖٔ أص٘بء  اُزذس٣ج٢،

ثٜذف روذ٣ْ رٞط٤بد ػ٤ِٔخ ُزؾغ٤ٖ  ؛رطج٤ن ٛزا اُٜ٘ظ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ اُـشف اُظل٤خ

ٓٔبسعبد رذس٣غ٤خ رؼضّص ٖٓ كبػ٤ِخ  رٞظ٤ق شآظ اُزذس٣ت أُغزوج٤ِخ، ٝرؼض٣ضث

 اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرشرو٢ ثٔغزٟٞ رؼِْ اُط٬ة.

 أهًٍت انبحج



ISSN: 2537-0480                                                   eISSN: 2537-0499  

 

 نورخآو يروراعلا وزاح، دور البرىامج التدريبي القائه على التعله المتنركس حول المتعله في ممارشات معلني العلوو

 

062 

َّ اُزؾ٫ٞد اُز٢ ٣شٜذٛب  ا٤ٔٛ٧خ ثٌٔبٕاُؾذ٣ش، أطجؼ ٖٓ  اُؼظش ك٢ ظ

ًّ  اػزٔبدُ أعب٤ُتَ رؼ٤ٔ٤ِخٍ  عبء ٛزا  ؼ٤ٔ٤ِخ. ُزاض ػ٠ِ أُزؼِْ ثٞطلٚ ٓؾٞس اُؼ٤ِٔخ اُزرش

ر٤ٌٖٔ  ٤ٔٛ٧زٜب ك٢ اُجؾش ثذاكغ رطج٤ن ئعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ؛

ٓٔب  ،اُط٬ة ٖٓ ث٘بء ٓؼبسكْٜ ثأٗلغْٜ، ٝرؼض٣ض ٓشبسًزْٜ اُلبػِخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ

 ُٜب.  ٍْ ٣زطِت رـ٤٤شاً ك٢ دٝس أُؼِْ ٖٓ ٗبهَ ُِٔؼِٞٓبد ئ٠ُ ٓٞعٚ ُؼ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝداػ

ُْ ك٢ ئصشاء ا٧دث٤بد أُزؼِوخ ًٔب ٝ رٌزغتُ ٛزٙ اُذسّاعخ أ٤ٔٛخً ٗظش٣خ؛ ًٜٞٗب رغٜ

ثبُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ ٝثشآظ رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ، ؽ٤ش رغِّؾ اُؼّٞء ػ٠ِ 

٢٘ ٝرؾغ٤ٖ ٓٔبسعبد أُؼ٤ِٖٔ داخَ اُـشف اُظل٤خاُؼُ  ْٜ ًٔب  ،٬هخ ث٤ٖ اُزذس٣ت أُ

ً ٣غبػذ اُأروذّ  ً ثؾض٤ب اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ك٢ س دٝك٢ رؼ٤ٔن جبؽض٤ٖ ٝأُخزظ٤ٖ ٗٔٞرعب

اُزؼ٤ِْ عزشار٤غ٤بد ئ ، ٝعٞٛشٛبئؽذاس رـ٤٤ش ؽو٤و٢ ك٢ ػ٤ِٔز٢ اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ

ب ػ٠ِ .ٝاُزؼِْ ّٓ ُّ اُذساعخ سؤٟ ػ٤ِٔخ ُزط٣ٞش ثشآظ رذس٣ج٤خ ك اُظؼ٤ذ اُزطج٤و٢ أ زوذّ

شًض ؽٍٞ أُزؼِْ. ٖٓ خ٬ٍ عزشار٤غ٤بد اُزؼِْ أُزٔئرذػْ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ك٢ رطج٤ن 

اٌُشق ػٖ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعْٜٜ ٝروذ٣ْ ؽٍِٞ ػ٤ِٔخ ُٜب، ٝرغْٜ اُذساعخ ك٢ رؼض٣ض 

ًلبءح أُؼ٤ِٖٔ ٝرؾغ٤ٖ عٞدح اُزؼ٤ِْ، ٓٔب ٣٘ؼٌظ ئ٣غبثبً ػ٠ِ ٓغزٟٞ رؼِْ اُط٬ة 

 ٝرلبػِْٜ ٓغ أُؾزٟٞ اُؼ٢ِٔ ٝاُزؼ٢ِٔ.

 ٙ اُذساعخ ٝرٔضِذ ك٢:عزغ٤ش ٝكوٜب ٛز ؽذٝداً أسثؼخٝؽذد اُجبؽضٕٞ 

ك٢ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ هبئْ ػ٠ِ اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ  دٝساُؾذٝد أُٞػٞػ٤خ: 

 ٓٔبسعبد ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ. رط٣ٞش

 اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ: ٓذاسط ٓذ٣ش٣خ ث٤شص٣ذ.

 .(ٕٕ٘ٓ-ٕٕٗٓاُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ: اُلظَ اُذساع٢ ا٧ٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢ )

اُؼِّٞ ك٢ أُشؽِخ ا٧عبع٤خ ٝاُضب٣ٞٗخ أُشبسًٕٞ ك٢ اُجشٗبٓظ اُؾذٝد اُجشش٣خ: ٓؼِٔٞ 

 اُزذس٣ج٢.

ٝاُجبؽضٕٞ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ ٣ؾبُٕٝٞ اُجؾش ك٢ اُلؼبء اُز١ ٣ذٝس ؽُٞٚ 

أُؼِٕٔٞ ٝٓٔبسعبرْٜ ك٢ اُزذس٣ظ، ٝثبُزب٢ُ ع٤٘ؾظشُ اُجؾش ك٢ ر٘بُٝٚ ُزغشثخ 

 ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ك٢ ص٬صخ ٓظطِؾبد ٢ٛ:

: ٣زٔضَ ثبُغٜٞد أُ٘ظٔخ ٝأُخطؾ  ُٜب ٓغجوب  ٖٓ أعَ رض٣ٝذ ًانبرَبيج انتذرٌب 

أُزذسة ثٜٔبساد ٝٓؼبسف ٝخجشاد عذ٣ذح؛ ٩ؽذاس رـ٤٤ش ئ٣غبث٢ ك٢ ا٧داء. 

( ػ٠ِ أٗٚ "ٗشبؽ ٓخطؾ ُٚ ٣ٜذف ئ٠ُ ئؽذاس ٕٓٓٓ, Naudeثبُٔوبثَ ػشّكٚ ٗبد١ )

ُٜٔبساد، رـ٤٤ش شبَٓ ك٢ اُلشد ٝاُغٔبػخ ٖٓ ؽ٤ش أُؼِٞٓبد، ٝاُخجشاد، ٝا

ٝٓؼذ٫د ا٧داء، ٝؽشم اُؼَٔ، ئػبكخ ئ٠ُ اُغِٞى ٝا٫رغبٛبد. ٣ٜذف ٛزا اُزـ٤٤ش 

ئ٠ُ ر٤ٌٖٔ اُلشد ٖٓ اُو٤بّ ثؼِٔٚ ثٌلبءح ٝئٗزبع٤خ ػب٤ُخ، ٓب ٣غؼِٚ ٫ئوًب ُٔزطِجبد 

 ٝظ٤لزٚ ثشٌَ ٓزٌبَٓ".

 ٛٞ أعِٞة رؼ٢ٔ٤ِ ٣ٜذف ئ٠ُ ر٤ٌٖٔ اُز٤ٓ٬ز ٖٓ: انتعهى انًتًركز حىل انًتعهى 

اًزغبة أُؼبسف ٝأُلب٤ْٛ ٝأُٜبساد اُزؼب٤ٗٝخ، ٓغ رؼض٣ض هذسرْٜ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ رارْٜ 
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ٝاؽزشاّ اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ْٜ٘. ٣ز٤ٔض ٛزا اُٜ٘ظ ثٔ٘ؼ اُط٬ة ؽش٣خ اُز٘وَ ث٤ٖ ٓشاًض 

اُزؼِْ أُخزِلخ، ٓب ٣ز٤ؼ ُْٜ ٓٔبسعخ أٗشطخ ػ٤ِٔخ ٓزؼذدح ٝاًزشبف أكٌبس عذ٣ذح. ٣ؼُذّ 

زؼِْ ٝع٤ِخ كؼبُخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش، ٝرؼ٤ِْ أُلب٤ْٛ، ٝرؼض٣ض ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُ

 .(Ballinger, 2011ػ٤ِٔبد اُزؼِْ أُز٘ٞػخ )

عزشار٤غ٤بد ٝا٧عب٤ُت اُز٢ ٣غزخذٜٓب ٓؼِٔٞ اُؼِّٞ ك٢ ا٩ :يًبرسبث يعهًً انعهىو

 اُـشف اُظل٤خ ُزذس٣ظ أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ.

رظٜش ٛ٘ب اُؾبعخ أُبعخ ئ٠ُ ثشآظ رذس٣ج٤خ كؼبُخ ُٔؼبُغخ اُلغٞح ث٤ٖ ٓب ٝ

٣زطِجٚ اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ ٝٓب ٣زْ رطج٤وٚ كؼ٤ِبً ك٢ اُظلٞف اُذساع٤خ. ُزا 

٣ٔضَ ٛزا اُجؾش اعزغبثخ ٓجبششح ُٜزٙ اُؾبعخ ٖٓ خ٬ٍ رو٤٤ْ رأص٤ش ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ 

 .ؼ٤ِْ اُؼِّٞ ٝرؼِٔٚٓزخظض ك٢ ر

 انخهفٍت انُظرٌت
٣ؼذ ا٩ؽبس اُ٘ظش١ ك٢ ا٧ثؾبس اُزشث٣ٞخ اُوبػذح اُز٢ رج٠ُ٘ ػ٤ِٜب اُذساعخ، 

ؽ٤ش ٣ؾذد أُلب٤ْٛ أُشرجطخ ثٔٞػٞع اُجؾش ٣ٝٞػؼ اُ٘ظش٣بد اُز٢ رلغش اُؼ٬هخ 

ث٤ٖ ٛزٙ أُلب٤ْٛ. ٝك٢ ٛزٙ اُذساعخ ع٤زْ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ 

ُزشث٣ٞخ ٝرأص٤شٛب ػ٠ِ ٓٔبسعبد ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ، ثٔب ٣غْٜ ك٢ رط٣ٞش ٝثشآظ اُزذس٣ت ا

 كْٜ ػ٤ٔن ُِظبٛشح أُذسٝعخ.

 انًبحج الأول: يفهىو انتعهى انًتًركز حىل انًتعهى
٣ؼُشّفُ اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ ثأٗٚ ٜٗظٌ رشث١ّٞ ٣ؼغ اُطبُتَ ك٢ ٓشًض 

شبسًخ ك٢ ث٘بء أُؼشكخ ٓوبسٗخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ؽ٤ش ٣ٌٕٞ دٝسٙ أًضش كبػ٤ِخ ٝٓ

ثبُذٝس اُغِج٢ اُز١ ٣وزظش ػ٠ِ اُزِو٢. ٣ٝؼُذّ ٛزا اُٜ٘ظ اعزغبثخ ُزؾ٫ٞد ؽذ٣ضخ ك٢ 

اُلٌش اُزشث١ٞ، اُز٢ رغؼ٠ ئ٠ُ ر٤ٌٖٔ أُزؼِْ ٖٓ ه٤بدح ػ٤ِٔخ رؼِٔٚ. ٝرزٔضَ خظبئض 

بسًخ رشغ٤غ اُطبُت ػ٠ِ أُشاُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ ك٢ أٓٞس أسثؼخ؛ أُٜٝب 

ر٤٤ٌق اُزؼ٤ِْ ٬ُ٤ُئْ ، ٝصب٤ٜٗب اُلؼبُخ ٖٓ خ٬ٍ ا٧ٗشطخ اُزلبػ٤ِخ ٝاُزغبسة اُؼ٤ِٔخ

رٞظ٤ق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ؛ ُزٞك٤ش ث٤ئخ ، ٝصبُضٜب اؽز٤بعبد أُزؼ٤ِٖٔ ٝرلبٝد هذسارْٜ

اُزش٤ًض ػ٠ِ رط٣ٞش أُٜبساد اُؼ٤ِب ٓضَ: اُزل٤ٌش ، ٝساثؼٜب رؼِْ ؿ٤٘خ ٝٓزٌبِٓخ

 (.ٕٗٔٓ)اُذ٢ٔ٤ُ،  أُش٬ٌد، ٝا٩ثذاعاُ٘وذ١، ٝؽَ 

 انُظرٌبث انتربىٌت انذاعًت نهتعهى انًتًركز حىل انًتعهى
ٝاعزغبثخ ٌُض٤ش ٖٓ اُ٘ظش٣بد اُزشث٣ٞخ أػؾ٠ اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ 

اُ٘ظش٣خ اُج٘بئ٤خ ٓشًضًا ُِؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٖٝٓ أثشص رِي اُ٘ظش٣بد: 

(Constructivism) ػ٤ِٔخٌ ٗشطخ رزطِت ٖٓ أُزؼِْ ٝرش٤ُش اُج٘بئ٤ َْ خ ئ٠ُ إٔ اُزؼِ

( إٔ اُطبُت Mercer,ٔ99ٗث٘بء ٓؼشكزٚ ٖٓ خ٬ٍ اُزلبػَ ٓغ ث٤ئزٚ. ٝرشٟ ٤ٓشعش )

ٓزؼِْ ٗشؾ ثطجؼٚ، ٝهبدس ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ث٤ئخ ٓؼشك٤خ ٖٓ خ٬ٍ سثؾ أُؼِٞٓبد اُغذ٣ذح 

ثبُٔؼشكخ اُغبثوخ، ٝثزُي رشًض اُج٘بئ٤خ ػ٠ِ دٝس أُزؼِْ ك٢ ث٘بء ٓؼشكزٚ اُشخظ٤خ ٖٓ 

خ٬ٍ رلبػِٚ أُغزٔش ٓغ اُخجشاد ٝأُؼبسف اُز٢ ٣زؼشع ُٜب ك٢ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ عذ٣ذح 
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(. ٖٝٓ أثشص ٗٔبرط اُج٘بئ٤خ اُز٢ رغْٜ ك٢ رُي اُ٘ٔٞرط اُز٤ُٞذ١ ٢ٕٕٗٓٓ، )اُوؾطب

ب ٛزٙ  Vygotsky,1987(اُج٘بئ٢ أُ٘جضن ٖٓ اُ٘ظش٣خ ا٫عزٔبػ٤خ ُل٤غٞرغ٢ٌ ) ّٓ أ

اُ٘ظش٣خ كزشًُض ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزلبػَ ا٫عزٔبػ٢ ك٢ اُزؼِْ، ؽ٤ش ٣غُْٜ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ 

 اُط٬ة ٝأُؼ٤ِٖٔ ك٢ رؼض٣ض أُؼشكخ.

 بحج انخبًَ: يًبرسبث يعهًً انعهىوانً
رغز٘ذ ٓٔبسعبد ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ئ٠ُ ئعزشار٤غ٤بد ٝأعب٤ُت رذس٣ظ رٜذف ئ٠ُ 

رؼض٣ض اُلْٜ اُؼ٢ِٔ ُذٟ اُط٬ة ٝرؾل٤ضْٛ ػ٠ِ رطج٤ن أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ؽ٤برْٜ 

ّٕ ا٫ٗزوبٍ ئ٠ُ اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ ٣غزذػ٢ رـ٤٤شاد عزس٣خ ك٢  ا٤ٓٞ٤ُخ، ئ٫ أ

ٛزٙ أُٔبسعبد، كل٢ اُٜ٘ظ اُزو٤ِذ١، ٣شًض أُؼِْ ػ٠ِ ٗوَ أُؼشكخ ػجش أُؾبػشاد 

ٝا٩عبثبد اُ٘ٔٞرع٤خ، ث٤٘ٔب ك٢ اُٜ٘ظ أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ، ٣زخز أُؼِْ دٝس ا٤ُٔغّش 

 اُز١ ٣غبػذ اُط٬ة ك٢ رط٣ٞش كْٜٜٔ اُخبص.

 تًركز حىل انًتعهىإستراتٍجٍبث يعهًً انعهىو فً تطبٍك إستراتٍجٍبث انتعهى انً
٣زطِت اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ رٞظ٤ق ئعزشار٤غ٤بد 

رؼ٤ِٔخ رؼضص دٝس اُطبُت ًٔشبسى كؼّبٍ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثذ٫ً ٖٓ اهزظبس دٝسٙ 

 (.9ٕٓٓػ٠ِ اُزِو٢ اُغِج٢، ٖٝٓ ٛزٙ ا٩عزشار٤غ٤بد ًٔب ٣ِخظٜب )ظ٤ٜش، 

٣ؼُذ ا٫عزوظبء أؽذ  :Inquiry-Based Learning  وظبءاُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ ا٫عز -

عزشار٤غ٤بد اُز٢ رشُشى اُط٬ة ك٢ اُزل٤ٌش اُ٘وذ١ ٝاًزشبف أُؼشكخ ثأٗلغْٜ. أْٛ ا٩

ؽ٤ش ٣طشػ أُؼِْ أعئِخ ٓلزٞؽخ رشغغ اُط٬ة ػ٠ِ اُجؾش ٝاُزغش٣ت ٫عز٘زبط 

 ٓؼذٍ رٝثبٕ أُٞاد.اعشاء رغشثخ ٓؼ٤ِٔخ ُلؾض رأص٤ش دسعخ اُؾشاسح ػ٠ِ ؛ ًاُؾٍِٞ

(: ٣شغغ أُؼِْ اُط٬ة ػ٠ِ اُؼَٔ Collaborative Learning) اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ -

ؽ٤ش ٣غُْٜ ٛزا ، ك٢ ٓغٔٞػبد طـ٤شح ُؾَ أُش٬ٌد أٝ ئٗغبص أُشبس٣غ اُؼ٤ِٔخ

؛ اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼِْ ك٢ رؼض٣ض ٜٓبساد اُزٞاطَ ٝاُزلبػَ ا٫عزٔبػ٢ ُذٟ اُط٬ة

 ٢ٔ ؽٍٞ دٝسح ا٤ُٔبٙ ثبُزؼبٕٝ ث٤ٖ أػؼبء أُغٔٞػخ.زظ٤ْٔ ٗٔٞرط ُٔششٝع ػًِ

٣شًض ػ٠ِ روذ٣ْ  :Problem-Based Learning اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ ؽَ أُش٬ٌد -

ٓش٬ٌد ٝاهؼ٤خ رزؼِن ثبُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ُِط٬ة، ٓب ٣ؾلضْٛ ػ٠ِ رطج٤ن أُلب٤ْٛ 

؛ عز٘زبط اُؾٍِٞاصْ ٣وّٞ اُط٬ة أ٫ًٝ ثزؾ٤َِ أُشٌِخ، ٝعٔغ اُج٤بٗبد، ، اُؼ٤ِٔخ

 ٝٝػغ ؽٍِٞ ُِزو٤َِ ٓ٘ٚ. ٓ٘طوخ ٓبذساعخ أعجبة رِٞس ا٤ُٔبٙ ك٢ ً

٣ز٤ؼ رٞظ٤ق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُِط٬ة كشطخ ٫عزٌشبف  اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُزؼ٤ِْ: رٞظ٤ق -

٣ٝشَٔ رُي اعزخذاّ أُؾبًبح اُؼ٤ِٔخ، ٝٓوبؽغ اُل٤ذ٣ٞ ، أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ ثطشم ٓجزٌش

بعزخذاّ ثشآظ أُؾبًبح ُششػ ؽشًخ ؛ ًاهغ ا٫كزشاػ٢اُزلبػ٤ِخ، أٝ رطج٤وبد اُٞ

 اٌُٞاًت ك٢ أُغٔٞػخ اُشٔغ٤خ.

 غٔؼ ثٔشبسًخ(: ؽ٤ش Project-Based Learning٣) اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُششٝع -

اُط٬ة ك٢ رظ٤ْٔ ٓشبس٣غ ؽ٣ِٞخ ا٧ٓذ رطُجن ك٤ٜب أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ. ٣ٝز٤ؼ ٛزا اُٜ٘ظ 
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زظ٤ْٔ ٗظبّ ؛ ًُِط٬ة كشطخ اُزل٤ٌش ا٩ثذاػ٢ ٝسثؾ أُؼشكخ اُؼ٤ِٔخ ثؾ٤برْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ

 ث٤ئ٢ ٓظـش ُششػ دٝسح اٌُشثٕٞ.

ًّض أُؼِْ ػ٠ِ ئششاى اُطHands-On Activities) اُزغبسة اُؼ٤ِٔخ - ٬ة (: ٣ش

ٝرغُْٜ ٛزٙ ا٧ٗشطخ ك٢ رؼض٣ض اُزؼِْ  ،ك٢ رغبسة ػ٤ِٔخ ٓجبششح ُلْٜ أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ

اعشاء رغشثخ ُلؾض خظبئض أُٞاد ؛ ًاُ٘شؾ ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد ا٬ُٔؽظخ ٝا٫عز٘زبط

 أُٞطِخ ٝاُؼبصُخ ٌُِٜشثبء.

(: ٣شُغغ أُؼِْ Discussion-Based Learning) اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ اُؾٞاس -

٣ٝؼضص ٛزا  ،ة ػ٠ِ ؽشػ ا٧عئِخ ٝٓ٘بهشخ ا٧كٌبس اُؼ٤ِٔخ ك٢ ث٤ئخ آٓ٘خ ٝٓؾلضحاُط٬

ٔ٘بهشخ أعجبة ا٫ؽزجبط اُؾشاس١ ؛ ًاُٜ٘ظ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘وذ١ ٝاُزؼج٤ش ػٖ اُشأ١

 ٝرأص٤شٙ ػ٠ِ اُج٤ئخ.

٣شغغ أُؼِْ  :(Flexible Thinking Strategies) عزشار٤غ٤بد اُزل٤ٌش أُشٕئ-

٣ٝغبػذ ٛزا اُٜ٘ظ ، زل٤ٌش ٖٓ صٝا٣ب ٓزؼذدح ُزلغ٤ش اُظٞاٛش اُؼ٤ِٔخاُط٬ة ػ٠ِ اُ

 ػ٠ِ رط٣ٞش ٜٓبساد اُزل٤ٌش ا٩ثذاػ٢ ٝؽَ أُش٬ٌد.

ؽشص ٖٓ خ٬ٍ  :(Real-Life Applications) ثبُؾ٤بح اُٞاهؼ٤خ اُزؼِْسثؾ  -

 سثطٜب ثج٤ئخ اُطبُت ٝؽ٤برٚ ا٤ٓٞ٤ُخ.ٝأُؼِْ ػ٠ِ رٞػ٤ؼ أ٤ٔٛخ أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ 

٤غّش اُز١ ٣ٞعٚ اُط٬ة ٣ٝشغؼْٜ ػ٠ِ اًزشبف أُؼشكخ  ُٔ ٣ٝزٔضَ دٝس أُؼِْ ثبُ

ثأٗلغْٜ، ٣ٝشًُض ػ٠ِ رٞك٤ش ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؾلضح رشُغغ اُط٬ة ػ٠ِ اُزلبػَ ٝاُزغشثخ، 

٣ٝظُْٔ أٗشطخ رزٔبش٠ ٓغ اؽز٤بعبد اُط٬ة ٝرشاػ٢ اخز٬ف أعب٤ُت اُزؼِْ ُذ٣ْٜ. 

ؼِْ اُط٬ة ك٢ رؼض٣ض اُلْٜ اُؼ٤ٔن ُِٔلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ، ٝرزٔضَ أصش ا٩عزشار٤غ٤بد ػ٠ِ ر

ٝرط٣ٞش ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب ٓضَ: اُزؾ٤َِ، ٝاُزو٤٤ْ، ٝاُزطج٤ن، ئػبكخ ئ٠ُ أٜٗب رض٣ذ 

ٖٓ داكؼ٤خ اُط٬ة ُِزؼِْ ٝرلبػِْٜ ٓغ أُؾزٟٞ اُؼ٢ِٔ. ٖٓ خ٬ٍ رٞظ٤ق ٛزٙ 

أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ؛ ٓب ا٩عزشار٤غ٤بد ٣ٌٖٔ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ رؾو٤ن أٛذاف اُزؼِْ 

 ٣غُْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝرؼض٣ض دٝس اُط٬ة ًٔزؼ٤ِٖٔ ٗشط٤ٖ ٝٓغزو٤ِٖ.

 انًبحج انخبنج: انبرايج انتذرٌبٍت نهًعهًٍٍ
رؼُذُّ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ أداحً أعبع٤خ ك٢ رؾغ٤ٖ ٓٔبسعبد أُؼ٤ِٖٔ ٝرض٣ٝذْٛ 

ُٔزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ، ٝرزٔضَ أٛذاف ثبُٜٔبساد ا٬ُصٓخ ُزطج٤ن ئعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ ا

رؼض٣ض ٝػ٢ أُؼ٤ِٖٔ ثأ٤ٔٛخ اُٜ٘ظ أُزٔشًض  اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ك٢ ػذح ٗوبؽ، أُٜٝب:

رذس٣جْٜ ػ٠ِ رظ٤ْٔ أٗشطخ ٝدسٝط رؼ٤ٔ٤ِخ رشُشى اُط٬ة ، ٝصب٤ٜٗب: ؽٍٞ أُزؼِْ

ُششػ٢ )ارض٣ٝذْٛ ثطشم ٓجزٌشح ُزٞظ٤ق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُزؼ٤ِْ  ، ٝصبُضٜب:ثلبػ٤ِخ

(. ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُلٞائذ أُِٔٞعخ ُِزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ، ٕٕٔٓٝٓظطل٠، 

ئ٫ إٔ رطج٤وٚ ٣ٞاعٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؾذ٣بد، ٜٝٓ٘ب: ػ٤ن اُٞهذ ؽ٤ش ٣زطِت ٛزا 

ً ُزخط٤ؾ ا٧ٗشطخ ٝر٘ل٤زٛب، ًزُي ٗوض أُٞاسد ًبُٔؼبَٓ أُغٜضح  اُٜ٘ظ ٝهزبً ئػبك٤ب

غ أُذاسط، ٣ٝؼب٢ٗ ثؼغ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ طؼٞثخ ك٢ أٝ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ك٢ ثؼ

اُزخ٢ِ ػٖ ا٧عب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ اُز٢ اػزبدٝا ػ٤ِٜب، ٝأخ٤شًا  هذ ٣ٞاعٚ ثؼغ اُط٬ة 
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طؼٞثخ ك٢ اُز٤ٌق ٓغ اُذٝس اُ٘شؾ اُز١ ٣زطِت ْٜٓ٘ اُزل٤ٌش ٝأُشبسًخ، )اُؾغ٤ٖ، 

ٕٓٔ9.) 

زٌشح؛ ُزؼض٣ض ٖٝٓ اُذساعبد اُز٢ رؼ٠٘ ثزط٣ٞش ئعزشار٤غ٤بد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓج  

أُٔبسعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ خ٬ٍ ثشآظ اُزذس٣ت أُزٔشًضح ؽٍٞ أُزؼِْ 

رو٤٤ْ دٝس أُٜ٘ظ أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ ( اُز٢ رٜذف ئ٠ُ ٕٕٗٓدساعخ )اُش٤ٔش١، 

ًٝبٗذ اُ٘زبئظ  ك٢ رذس٣ظ اُِـخ ُز٤ٔ٘خ ٓزؼِْ اُِـخ ا٩ٗغ٤ِض٣خ ك٢ ٤ًِبد ا٥داة،

اُشئ٤غخ ُٜزا اُجؾش ٢ٛ إٔ دٝسح اُِـخ ا٧ع٘ج٤خ أُظٔٔخ ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ أُزؼِْ ٫ 

رغبػذ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ص٣بدح ًلبءرْٜ ك٢ اعزخذاّ اُِـخ كؾغت، ثَ رغٔؼ ُْٜ أ٣ؼًب 

ثزط٣ٞش ثؼغ ا٩عزشار٤غ٤بد ٖٓ أعَ رؼِْ ٤ًل٤خ اُزؼِْ، ٝٛزا ٣ؼضص رط٣ٞش اعزو٤ُ٬خ 

٣شغؼْٜ ػ٠ِ رؾَٔ ٓغإ٤ُٝخ رؼِْٜٔ ٢ً ٣ظجؾٞا ٓزؼ٤ِٖٔ ٓغزو٤ِٖ، ٝك٢ أُزؼ٤ِٖٔ ٝ

( اُز٢ ٛذكذ ئ٠ُ اُزؼشف ئ٠ُ ٓش٬ٌد ٓٔبسعبد اُزؼِْ ٕٕٗٓدساعخ )اُؼظ٤َ، 

أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُذساعبد ا٩ع٤ٓ٬خ، كوذ أظٜشد اُذساعخ ٝعٞد 

ٖ خجشرٚ  َٓ ب كشٝم راد د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ أُؼ٤ِٖٔ ُظبُؼ  ّٓ ػشش ع٘ٞاد كأًضش. أ

( كوذ عؼذ ئ٠ُ اٌُشق ػٖ أصش ٗٔٞرط اُزؼِْ اُز٤ُٞذ١ ك٢ ٕٕٕٓدساعخ )اُخ٤ش١، 

رذس٣ظ اُؼِّٞ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزل٤ٌش اُ٘بهذ، ًٝشلذ اُ٘زبئظ ػٖ كبػ٤ِخ 

اُ٘ٔٞرط اُز٤ُٞذ١ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُ٘بهذ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ.  ٝك٢ 

( اُز٢ رٜذف ئ٠ُ اعزٌشبف أصش اعزخذاّ اُزؼِْ اُج٘بئ٢ ٖٕٕٓخ )آٍ صب٢ٗ، دساع

أُزٔشًض ؽٍٞ اُطبُت ك٢ كزشح اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ، كوذ أظٜشد اُ٘زبئظ هذسح اُطبُجبد 

ػ٠ِ رٞظ٤ق أُؼشكخ ٖٓ خ٬ٍ رلؼ٤َ ٓخشعبد اُزؼِْ أُ٘شٞدح ػجش ا٧ٗشطخ 

ب أػٔن ك٢ اُزو ًٔ ّٜذ ُِطبُجبد كٜ  ٣ٞٔبد.أُخزِلخ، ٓٔب ٓ

( رغشثخ شِٔذ رذس٣ت ٙٙ( اعزؼشػذ )Kraft, 2ٕٔٓٝك٢ دساعخ )  

ٓؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٓشؽِخ ٓب هجَ اُشٝػخ ئ٠ُ اُظق اُضب٢ٗ ػشش، رؼٔ٘ذ ٓوبسٗخ ث٤ٖ 

ٓؼ٤ِٖٔ رِوٞا اُزذس٣ت ٝآخش٣ٖ ُْ ٣زِوٞٙ، ٝسًضد ػ٠ِ رأص٤ش اُزذس٣ت ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ 

ٝرأص٤ش أهَ ػ٠ِ اُزؾظ٤َ، ٝرؾظ٤َ اُط٬ة، ٓب ٣ش٤ش ئ٠ُ رأص٤ش ِٓؾٞظ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ 

ًٝبٕ اُزذس٣ت اُخبص ثبُٔؾزٟٞ أًضش كؼب٤ُخ ٖٓ اُزذس٣ت اُؼبّ، ٝؽون ٗزبئظ ٓزشبثٜخ 

ك٢ اُزؼ٤ِْ ا٫كزشاػ٢ ٝاُشخظ٢ )ٓغ ٓٞصٞه٤خ أهَ ُِزذس٣ت ا٫كزشاػ٢(. ُٝٞؽع إٔ 

اُزذس٣ت ٣ٌٕٞ أًضش كؼب٤ُخ ػ٘ذ روذ٣ٔٚ ثغشػبد ٌٓضلخ، كبُزذس٣ت أُغزٔش ثٔشٝس 

(، Bas, Beyahan ,ٕٓٔ9ٝكوًب ُجبط ٝث٤ٜبٕ ) غٖ ٓٔبسعبد أُؼ٤ِٖٔ.اُٞهذ ٣ؾ

رشَٔ ؽشائن اُزذس٣ظ اُز٢ رشًض ػ٠ِ أُزؼِْ ػ٠ِ: اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ، ٝاُزؼِْ 

 ا٫عزوشائ٢، ٝاُزؼِْ ثبُِؼت، ٝاُزؼِْ ا٫عزٌشبك٢، ٝاُزؼِْ اُ٘شؾ، ٝاُزؼِْ ا٫عزوظبئ٢.

ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ  ( ٝأُٞعٞٓخ ثبُزط٣ٞشٕٙٔٓ, Gámezك٢ دساعخ )

ك٢ رغشثخ ا٫ثزٌبس ٖٓ خ٬ٍ اُجؾش ا٧ًبد٢ٔ٣، رؼٌظ ٛزٙ اُزغشثخ رؾ٫ًٞ عزس٣ًب ك٢ 

٤ًل٤خ كْٜ أُؼ٤ِٖٔ ُِزؼ٤ِْ ًؼ٤ِٔخ رزطِت اُزؼبٕٝ؛ ٓب ٣ؼضص أ٤ٔٛخ رطج٤ن أعب٤ُت 

 ٓجزٌشح رشًض ػ٠ِ ٓشبسًخ اُط٬ة ك٢ رؼِْٜٔ.
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دٝس اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ اُوبئْ ػ٠ِ ( ٕٙٔٓ, Gamezٝرز٘بٍٝ اُذساعخ )

اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ ك٢ رؾغ٤ٖ ٓٔبسعبد ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ، روذّ ٛزٙ اُذساعخ 

سؤ٣خ شبِٓخ ؽٍٞ ٤ًل٤خ رأص٤ش ئعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ أُجزٌشح ػ٠ِ رؼض٣ض اعزو٤ُ٬خ 

٤خ ٓ٘ؼ اُط٬ة ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، ٝرش٤ش اُ٘زبئظ اُز٢ رْ عٔؼٜب ٖٓ أُشبس٤ًٖ ئ٠ُ أٛٔ

اُط٬ة ؽش٣خ أًجش ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝاعزخ٬ص ا٫عز٘زبعبد، ٝهذ أظٜشد ٗزبئظ 

ٕ٘ٞ أُٞاسد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُغزخذٓخ خ٬ٍ أُششٝع، ؽ٤ش  ّٔ ّٕ أُشبس٤ًٖ ٣ض ا٫عزجبٗخ أ

أعٜٔذ ٛزٙ أُٞاسد ك٢ ص٣بدح ٓشبسًخ اُط٬ة ٝرؾل٤ضْٛ ػ٠ِ ا٫ٗخشاؽ ثشٌَ أػٔن 

أ٣ؼًب ر٘ٞػًب ك٢ أٗٔبؽ أُؼ٤ِٖٔ اعزغبثخً ُِزطٞساد اُز٢  ك٢ ا٧ٗشطخ اُؼ٤ِٔخ، ٝرظٜش

ب ك٢ اُ٘وبػ ؽٍٞ اُو٤ٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ًٓ شٜذٛب أػؼبء أُغٔٞػخ؛ ئر رجشص ٛزٙ ا٧ٗٔبؽ روذ

 ّٕ ٨ُػٔبٍ اُؼ٤ِٔخ، ٝٓذٟ رأص٤شٛب ػ٠ِ دٝس اُط٬ة ك٢ اُزؼِْ، ٛزا اُزوذّ ٣ش٤ش ئ٠ُ أ

٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ًؼ٤ِٔخ رؼب٤ٗٝخ، ؽ٤ش اُزغشثخ هذ عبػذد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ئػبدح رظٞس ػ

٣ٔضَّ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ػ٘ظشًا أعبع٤ًب. ٝث٘بءً ػ٠ِ اُزؾ٤َِ اُغبثن، ٣ٌٖٔ 

ّٕ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ اُوبئٔخ ػ٠ِ اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ رؼضص ٖٓ  ا٫عز٘زبط أ

ٓٔبسعبد ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٖٓ خ٬ٍ رؼض٣ض اُزل٤ٌش اُ٘وذ١، ٝاُزؼبٕٝ، ٝرط٣ٞش 

ّٕ ٛزٙ اُؼ٘بطش ٓغزٔؼخ رغْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح اُزؼ٤ِْ  ئعزشار٤غ٤بد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓجزٌشح، ئ

 ٝرغؼَ أُؼ٤ِٖٔ أًضش هذسح ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبد اُط٬ة.

٣ٝؼذّ ٓلّٜٞ ٓب ٝساء أُؼشكخ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُؾذ٣ضخ اُز٢ أصشد ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ 

 Abuأثٞ عؾغٞػ )ٓٔبسعبد اُزؼ٤ِْ، ٝخبطخ ك٢ ٓغبٍ رذس٣ظ اُؼِّٞ. ك٢ دساعخ 

Jahjouh ,ٕٓٔٗ رْ رغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ كؼب٤ُخ ئعزشار٤غ٤خ ٓب ٝساء أُؼشكخ ك٢ )

رط٣ٞش ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُؼ٢ِٔ، ٝاُضوخ ثبُ٘لظ، ٝط٘غ اُوشاس ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ أُزذسث٤ٖ. 

ؽ٤ش رجشص اُذساعخ أ٤ٔٛخ ٝػ٢ أُزؼِْ ثؼ٤ِٔبد رل٤ٌشٙ، ٓٔب ٣ؼضص ٖٓ هذسرٚ ػ٠ِ 

ّٕ اعزخذاّ ئعزشار٤غ٤بد ٓب ٝساء ٓشاعؼخ ٝرو٤٤ْ أػٔ بُٚ أُؼشك٤خ، ٣ٝظُٜش اُجؾش أ

أُؼشكخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ، ؽ٤ش ٣زطِتُ ٖٓ أُؼِْ 

ٝدساعخ رٞع٤ٚ أُزؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ اُزل٤ٌش اُ٘وذ١ ٝاُزأَٓ ك٢ ٓٔبسعبرْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

(Reinke ,ٕٖٓٔأُؼ٤ِٖٔ ر١ٝ ا٧داء ا ّٕ ُٔ٘خلغ ك٢ اُجذا٣خ ( اُز٢ أظٜشد أ

اعزلبدٝا ٖٓ اُزذس٣ت أُغزٔش، ؽ٤ش صادد دهخ اُز٘ل٤ز ُذ٣ْٜ، ك٢ أُوبثَ، رشاعؼذ 

ّٕ ٓضَ ٛزٙ اُ٘زبئظ  دهخ اُز٘ل٤ز ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ ر١ٝ ا٧داء اُؼب٢ُ اُز٣ٖ رِوٞا رذس٣جًب أهَ، ئ

٤ُخ رذػْ أ٤ٔٛخ ا٫عزٔشاس ك٢ روذ٣ْ اُزذس٣ت ُغ٤ٔغ أُؼ٤ِٖٔ ُِؾلبظ ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد ػب

 & Bartholomewٝك٢ دساعخ ) ٖٓ اُغٞدح ٝا٩خ٬ص ك٢ ر٘ل٤ز أُٔبسعبد. 

Kretlow ,ٕٖٓٔسًضد ػ٠ِ رأص٤ش رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ثبعزخذاّ ٓوب٤٣ظ ٤ًٔخ،  ( اُز٢

ٝأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ اُزذس٣ت أدٟ ئ٠ُ رؾغ٤ٖ دهخ ٓٔبسعبد أُؼ٤ِٖٔ ٝرـ٤٤شاد 

ٗضاٛخ اُزطج٤ن ٝرأص٤ش اُزذس٣ت كوذ ئ٣غبث٤خ ك٢ أداء اُط٬ة ٗز٤غخ اُزذس٣ت. أٓب ػٖ 

( إٔ أُؼ٤ِٖٔ ٤ُغٞا ثؾبعخ ئ٠ُ ٗلظ اُوذس ٖٓ ٖٕٔٓ, Schnorrٝعذد دساعخ )

اُزذس٣ت ُزؾغ٤ٖ ٓٔبسعبرْٜ، ؽ٤ش ٣ؼزٔذ رُي ػ٠ِ ٓغزٟٞ "ٗضاٛخ اُزطج٤ن" ُذ٣ْٜ 
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ػ٘ذ ثذء اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢، ٝك٢ ٛزا اُغ٤بم، ٣زْ رض٣ٝذ أُؼ٤ِٖٔ ثزذس٣ت أ٢ُٝ، ٝئرا 

رظَ ٓٔبسعبرْٜ ئ٠ُ أُغزٟٞ أُطِٞة ٖٓ اُغٞدح، ٣زْ روذ٣ْ عشػبد ئػبك٤خ ٖٓ ُْ 

اُزذس٣ت ر٘بعت اؽز٤بعبرْٜ اُلشد٣خ، كبُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ، خبطخ ػجش ٗٔبرط اُزذس٣ت 

أُز٘ٞػخ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾذس رؾ٫ًٞ ئ٣غبث٤ًب ك٢ أداء أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ خ٬ٍ رخظ٤ض اُذػْ 

ب٤ُت رغْٜ ك٢ سكغ ًلبءح اُزؼ٤ِْ، ٓب ٣٘ؼٌظ ثشٌَ أُ٘بعت ٝكوًب ٫ؽز٤بعبرْٜ، ٛزٙ ا٧ع

 ٓجبشش ػ٠ِ ٓغزٟٞ رؾظ٤َ اُط٬ة ٝعٞدح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٌَ.

( ٝأُٞعٞٓخ ثبُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٕٓٔٓ, Ribasٝك٢ دساعخ ) 

ك٢ ع٤بم ا٫ثزٌبس: ا٧عظ اُ٘ظش٣خ ٝأُٜ٘غ٤خ، ٝاُز٢ رؼٌظ أ٤ٔٛخ اُجشآظ اُزؼب٤ٗٝخ 

اُز٢ رغٔغ ث٤ٖ اُزل٤ٌش ٝاُجؾش ك٢ أُٔبسعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ًٔب رش٤ش ئ٠ُ ػشٝسح ئػبدح 

٢، ٓب ٣ؼٌظ اُشؿجخ اُو٣ٞخ اُزل٤ٌش ك٢ اعزشار٤غ٤بد أُؼ٤ِٖٔ ُزؼض٣ض اُزؾغ٤ٖ أُٜ٘

 ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ رط٣ٞش ٓٔبسعبرْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

( اُز٢ أظٜشد  أ٤ٔٛخ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ اُوبئٔخ Ines, ٕٓٔٓك٢ دساعخ )

ػ٠ِ اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ، كوذ أشبسد اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطَ ئ٤ُٜب اُجبؽضٕٞ ئ٠ُ 

ّٕ ٓضَ ٛزٙ اُجشآظ ٫ رؼضص كوؾ ٖٓ رط٣ٞش ا ُٔؼ٤ِٖٔ، ثَ رغْٜ أ٣ؼًب ك٢ ئػبدح ث٘بء أ

 ّٕ اُطش٣وخ اُز٢ ٣لٌش ثٜب أُؼِٕٔٞ ٣ٝزظشكٕٞ ثٜب، ٝهذ رٔضِذ اُلٌشح ا٧عبع٤خ ك٢ أ

اُزؼِْ ٣ؾذس ثشٌَ أكؼَ ػ٘ذٓب ٣زْ ك٢ ع٤بم عٔبػ٢ ؽ٤ش ٣زْ رجبدٍ اُخجشاد 

ّٕ أُؼ٤ِٖٔ ثؾبعخ ئ٠ُ ث٤ئبد رؼ٤ٔ٤ِخ رشغغ ػ٠ِ اُز ؼبٕٝ ٝا٧كٌبس، ٝٛزا ٣ش٤ش ئ٠ُ أ

ٝاُزلبػَ، ٓب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثشٌَ عٔبػ٢. ػ٬ٝح ػ٠ِ رُي، 

رجشص اُذساعخ أ٤ٔٛخ ئٗشبء ٓغٔٞػبد ُِزل٤ٌش ؽٍٞ أُٔبسعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ؽ٤ش ٣غؼ٠ 

ّٕ ٛ٘بى سؿجخ ه٣ٞخ ٖٓ هجَ  أُؼِٕٔٞ ئ٠ُ رؾغ٤ٖ ٓٔبسعبرْٜ، ٣ٝش٤ش اُجبؽضٕٞ ئ٠ُ أ

 ٌُْٜ٘ ٣ؾزبعٕٞ ئ٠ُ اُذػّْ ٝاُزؾل٤ض ُزؾو٤ن رُي.أُؼ٤ِٖٔ ُزؾغ٤ٖ أدائْٜ، ٝ

( أصش ثشٗبٓظ اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ Martins ,ٕٓٓ9ٝرز٘بٍٝ دساعخ )

ّٕ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ اُوبئْ ػ٠ِ اُزؼِْ أُزٔشًض  ٓٔبسعبد أُؼ٤ِٖٔ، ٝاُز٢ ًشلذ أ

 ؽٍٞ أُزؼِْ ٫ ٣ؼُضص كوؾ ٖٓ ٓٔبسعبد أُؼ٤ِٖٔ ثَ ٣غْٜ أ٣ؼًب ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح

اُزؼ٤ِْ أُوذّ ُِط٬ة، كٖٔ خ٬ٍ اُزأَٓ ٝاُزل٤ٌش اُ٘وذ١، ٣زٌٖٔ أُؼِٕٔٞ ٖٓ رط٣ٞش 

 اعزشار٤غ٤بد رؼ٤ٔ٤ِخ أًضش كؼب٤ُخ، ٓب ٣٘ؼٌظ ئ٣غبثًب ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؼِْ.

ك٢ ػٞء اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد، رزغٚ ا٧ٗظبس ٗؾٞ رؾ٣َٞ اُزؼ٤ِْ ٖٓ 

ٔششذ سئ٤ظ ئ٠ُ ٜٓ٘ظ ٣شًض ػ٠ِ ا٧عب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ دٝس أُؼِْ ً

ئششاى أُزؼ٤ِٖٔ ثلبػ٤ِخ ك٢ سؽِزْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، رؼُشف ٛزٙ ا٧عب٤ُت ثـ "ا٧عب٤ُت اُز٢ 

رشًض ػ٠ِ أُزؼِْ"، ؽ٤ش رشاػ٢ اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ اُط٬ة، ٝرظُْٔ رغبسة اُزؼِْ 

ز٢ رشٟ ٝكوًب ٫ؽز٤بعبرْٜ، ٝرلؼ٬٤رْٜ، ٝهذسارْٜ. ػ٠ِ ػٌظ ا٧عب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ اُ

اُطبُت ًٞػبء كبسؽ ٣زْ ِٓإٙ ثبُٔؼشكخ، رـ٤ُش ا٧عب٤ُت اُز٢ رشًض ػ٠ِ أُزؼِْ ٖٓ 

ب، ٣ؼَٔ ػ٠ِ  ًٜ ٤غّشًا ٝٓٞعّ ُٓ ٍَ ٖٓ اُطبُت ٝأُؼِْ، ثؾ٤ش ٣ظجؼ أُؼِْ  دٝس ً
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رخظ٤ض رغشثخ اُزؼِْ ُزز٘بعت ٓغ اؽز٤بعبد ًَ ؽبُت ٝأٛذاكٚ، ٓب ٣غؼَ اُؼ٤ِٔخ 

 ب ثبُٞاهغ.اُزؼ٤ٔ٤ِخ أًضش ًلبءح ٝاسرجبؽً 

 انتعمٍب عهى انذراسبث انسببمت: 
ثبُ٘ظش ئ٠ُ اُذساعبد اُغبثوخ اُز٢ ر٘بُٝذ رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ثٜذف رؾغ٤ٖ 

ٓٔبسعبرْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣زؼؼ إٔ اُزذس٣ت ٣ٔضَ ٝع٤ِخ كؼّبُخ ُذػْ ٝرؼض٣ض أُٔبسعبد 

ُِٔؼ٤ِٖٔ  اُزذس٣غ٤خ، ٫ ع٤ٔب رِي اُوبئٔخ ػ٠ِ ا٧دُخ، ئر ٣وذّ اُزذس٣ت أٌُضق كشطخ

ُزؼ٤ٔن ٓؼشكزْٜ ثبُزطج٤وبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾغ٤ٖ هذسرْٜ ػ٠ِ ر٘ل٤زٛب ثلؼب٤ُخ داخَ 

ًزُي أعش٣ذ ٓؼظْ اُذساعبد ك٢ اُذٍٝ اُـشث٤خ ٝاُو٤َِ ٜٓ٘ب اُظلٞف اُذساع٤خ. 

دساعبد ػشث٤خ، ٝعزشًض ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ ع٤بم صوبك٢ كِغط٢٘٤، ٝعزؼ٤ق ٛزٙ 

ك٢ اُجؾش ثبعزخذاّ أُٜ٘ظ اُ٘ٞػ٢ ُِٞهٞف ػ٠ِ اُذساعخ ه٤ٔخ عذ٣ذح ٝٓؼشكخ أػٔن 

اُٞطق اُذه٤ن ُزغبسة ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٝٓٔبسعبرْٜ ك٢ رٞظ٤ق ئعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ 

 أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ.

 يُهجٍت انذراست وإجراءاتهب:

اػزٔذد ٛزٙ اُذساعخ ٜٓ٘ظ دساعخ اُؾبُخ ًٜٔ٘ظ ٗٞػ٢، ُٔب ٣زٔزغ ثٚ ٖٓ 

. ٣ز٤ؼ ٛزا أُٜ٘ظ اٌُشق ػٖ ٝاهغ أُٔبسعبد ٬ٓءٓخ ُزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ

اُزذس٣غ٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ك٢ ٓذاسط ٓذ٣ش٣خ ث٤شص٣ذ ك٢ ػٞء اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ 

أُزؼِْ. ٣شرٌض ٜٓ٘ظ دساعخ اُؾبُخ ػ٠ِ اُزؾ٤َِ أُ٘طو٢ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ 

ػؼ٤خ اُزش٤ًت ٝاُجشٛ٘خ، ٓٔب ٣غبػذ ك٢ روذ٣ْ رشخ٤ض ده٤ن ٝرؾ٤َِ ٓ٘بعت ُٞ

(. ٝهذ ػشّف ٕٙٔٓٓؼ٤٘خ، ثٜذف اهزشاػ اُؾٍِٞ ٝٓؼبُغخ أُش٬ٌد )أثٞ أعؼذ، 

( دساعخ اُؾبُخ ثأٜٗب دساعخ ٌٓضلخ ُٞؽذح ٓزٌبِٓخ، هذ رٌٕٞ كشداً، أٝ 2ٕٔٓاُشش٤ذ١ )

ب ػ٤ٔوًب ٝشب٬ًٓ ُٜزٙ اُٞؽذح  ًٔ ٓغٔٞػخ أكشاد، أٝ ٓإعغخ، أٝ ٤ًبًٗب ٓغزو٬ً؛ ٓب ٣ز٤ؼ كٜ

 ٝهبثِخ ُِزطج٤ن. ُزؾو٤ن ٗزبئظ ده٤وخ

 انًشبركىٌ فً انذراست
ّْ اخز٤بس أُشبس٤ًٖ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ هظذ٣ًب ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ اُز٣ٖ أثذٝا  ر

اُؾذ٣ضخ ك٢  اُشؿجخ ٝاُزؼبٕٝ، ًٝبٗٞا ٖٓ أُشبس٤ًٖ ك٢ دٝسح رٞظ٤ق ا٩عزشار٤غ٤بد

( ٓؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٓذاسط ٓذ٣ش٣خ ث٤شص٣ذ خ٬ٍ اُلظَ  ٖرؼ٤ِْ اُؼِّٞ، ٝهذ ثِؾ ػذدْٛ )

( رٞص٣غ ٔ(، ٣ٝج٤ٖ اُغذٍٝ)ٕٕ٘ٓ-ٕٕٗٓاُذساع٢ ا٧ٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُذساع٢)

 أُشبس٤ًٖ ك٢ اُذساعخ ػ٠ِ أُذاسط أُؼ٤٘خ ٝع٘ظ أُؼِْ  ٝا٫عْ أُغزؼبس.

  



ISSN: 2537-0480                                                   eISSN: 2537-0499  

 

 نورخآو يروراعلا وزاح، دور البرىامج التدريبي القائه على التعله المتنركس حول المتعله في ممارشات معلني العلوو

 

022 

 (: انًشبركىٌ فً انذراست1جذول )

 اُظلٞف اُز٢ ٣ذسعٜب اُغ٘ظ عْ أُغزؼبسا٫

 9+8+7 رًش ع٤َٔ

 12+11+10 أٗض٠ ع٤ِٔخ

 11+10+8+7 رًش عٜبد

 سٍبق انحبنت
: ع٤َٔ، ٓؼِْ ػِّٞ ٓز٤ٔض ك٢ ئؽذٟ أُذاسط اٌُجشٟ ك٢ ث٤شص٣ذ، ٣جِؾ اُغ٤بم ا٧ٍٝ

ب ٣ٝٔزِي خجشح رٔزذ ُـ ًٓ ب ك٢ رذس٣ظ اُؼِّٞ. ٣ؼَٔ ك٢  ٕٖ٘ٓ اُؼٔش خٔغ٤ٖ ػب ًٓ ػب

، ٝٛٞ ٜٗظ STEAMٓذسعخ رًٞس أعبع٤خ ٣ٝؼُذ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ اُلبػ٤ِٖ ك٢ ٓششٝع 

 (،Technology)اُزٌُ٘ٞٞع٤ب (،Scienceرؼ٢ٔ٤ِ ٓجزٌش ٣غٔغ ث٤ٖ اُؼِّٞ )

(. ٣ٜذف Mathematics(، ٝاُش٣بػ٤بد )Arts(،ٝاُلٕ٘ٞ)Engineeringٝاُٜ٘ذعخ)

أُششٝع ئ٠ُ رؼض٣ض ا٩ثذاع ٝاُزل٤ٌش اُ٘وذ١ ٖٓ خ٬ٍ سثؾ ٛزٙ اُزخظظبد أُخزِلخ 

ك٢ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزٌبِٓخ، ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب ٝسثؾ أُؼشكخ 

اُؼ٢ِٔ. ٣ؼُذ أُؼِْ ع٤َٔ ٗٔٞرعًب ُِٔؼ٤ِٖٔ أُز٤ٔض٣ٖ، ؽ٤ش ٣شبسى اُ٘ظش٣خ ثبُزطج٤ن 

ثبٗزظبّ ك٢ أُغبثوبد اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓذ٣ش٣خ ث٤شص٣ذ ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ اُٞؽٖ. ك٢ 

اُؼبّ اُغبثن، ؽظَ ػ٠ِ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ك٢ ٓؼشع اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝٓؼشع 

(STEAMٓٔب ٣ؼٌظ رلب٤ٗٚ ٝر٤ٔضٙ. ًٔب ٣ؼُشف ثزؼب ،) ٝدػٔٚ أُغزٔش ٧ٗشطخ ٚٗٝ

 أُذ٣ش٣خ، ٣ُٝؼذ ػ٘ظشًا كؼب٫ً ك٢ ئٗغبػ أُشبس٣غ اُؼ٤ِٔخ.

روغ أُذسعخ ك٢ ئؽذٟ هشٟ ٓذ٣٘خ ساّ الله، ٢ٛٝ ٓذسعخ أعبع٤خ ػ٤ِب رؼب٢ٗ 

ٖٓ رؾذ٣بد ػذ٣ذح رشرجؾ ثظشٝف اُطِجخ. ٖٓ اُخبسط، هذ رجذٝ أُذسعخ هذ٣ٔخ 

ػ٘ذ اُذخٍٞ. رشُؽت ا٩داسح ٝاُطبهْ اُزذس٣غ٢ ٝثغ٤طخ، ٌُٜ٘ب رظُٜش عبٗجًب ٓخزِلًب 

 ثزؼبٕٝ ِٓؾٞظ ٝأعٞاء ٖٓ اُٜذٝء ٝاُ٘ظبّ، ٓٔب ٣ٔ٘ؼ اُضائش شؼٞسًا ثبُشاؽخ.

ٗوطخ اُز٤ٔض ك٢ أُذسعخ ٢ٛ اُ٘بد١ اُؼ٢ِٔ، ٝٛٞ ٓغبؽخ ر٘جغ ثبُؾ٤بح ٝرُ٘لز ك٤ٜب 

ثبُٔغغٔبد  اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٧ٗشطخ ٝاُزغبسة اُؼ٤ِٔخ. ٝسؿْ ثغبؽخ أٌُبٕ، ئ٫ أٗٚ ؿ٢٘

ٝاُزغبسة اُز٢ رُِْٜ ا٫ثزٌبس. اُذخٍٞ ئ٠ُ اُ٘بد١ ٣زشى اٗطجبػًب ٖٓ اُذٛشخ 

ٝا٩ػغبة، ٓٔب ٣ؼٌظ اُغٜذ أُجزٍٝ ُزٞك٤ش ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؾلضح. رؼُذ أُذسعخ ٓضب٫ً 

ػ٠ِ ٤ًل٤خ رٞظ٤ق أُٞاسد أُزبؽخ ثشٌَ ئثذاػ٢، ٓغ أَٓ ٓغزٔش ك٢ اُزط٣ٞش ٤ُظجؼ 

 دٓخ.ػ٘ٞإ أُشؽِخ اُوب

ع٤ِٔخ، ٓؼِٔخ شبثخ ك٢ اُؼشش٣ٖ ٖٓ ػٔشٛب، رؼَٔ ك٢ ئؽذٟ ٓذاسط  :اُغ٤بم اُضب٢ٗ

ا٩ٗبس اُضب٣ٞٗخ اُزبثؼخ ُٔذ٣ش٣خ ث٤شص٣ذ. رؼُشف ثؾجٜب اٌُج٤ش ُٜٔ٘زٜب ٝؽشطٜب ػ٠ِ 

ب ئ٠ُ رطج٤ن أعب٤ُت رؼ٤ٔ٤ِخ ؽذ٣ضخ ٝثغ٤طخ. ٖٓ  ًٔ اُزطٞس ا٢ُٜ٘ٔ، ؽ٤ش رغؼ٠ دائ

شـلٜب ثبُزؼ٤ِْ ٝرٞعٜٜب ا٣٩غبث٢ ٗؾٞ رؼ٤ِْ خ٬ٍ ؽؼٞس اُؾظض، ظٜش ع٤ًِب 

 اُؼِّٞ، ئػبكخً ئ٠ُ رٌٜٔ٘ب اُو١ٞ ٖٓ أُبدح اُؼ٤ِٔخ.
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رؼَٔ ع٤ِٔخ ك٢ ٓذسعخ رؼُذ ٖٓ أعَٔ ٓذاسط أُذ٣ش٣خ، رز٤ٔض ثٔج٘بٛب أُـِن اُز١ 

٣شُجٚ أُ٘ضٍ ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ص٬صخ ؽٞاثن. رؼُذ أُذسعخ ٖٓ أُذاسط اٌُج٤شح ٝأُشًض٣خ، 

لٞكًب ُِٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ كوؾ )ٖٓ اُظق اُؼبشش ئ٠ُ اُضب٢ٗ ػشش(، ٝرشَٔ ؽ٤ش رؼْ ط

( ٖ٘-ٕ٘اُلشٝع ا٧دث٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ. ٣زشاٝػ ػذد اُطبُجبد ك٢ اُظق اُٞاؽذ ث٤ٖ )

 ؽبُجخ، ٓٔب ٣خِن ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓ٘ظٔخ ٝٓشًضح.

ب، ٣ؼَٔ ك٢ ٓذسعخ رًٞس  ٕ٘عٜبد، ٓؼِْ ػِّٞ رٝ خجشح رٔزذ ُـ :اُغ٤بم اُضبُش ًٓ ػب

ب رو٤ِذ٣ًب، ؽ٤ش ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ا٧عب٤ُت ٖٓٓصب٣ٞٗخ رؼْ ؽٞا٢ُ ) ًٔ ( ؽبُت. ٣ؼُذ عٜبد ٓؼِ

اُزو٤ِذ٣خ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٫ٝ ٣طجن ئعزشار٤غ٤بد ؽذ٣ضخ ك٢ اُؾظض اُظل٤خ. سؿْ رُي، 

٣زٔزغ ثزٌٖٔ ًج٤ش ٖٓ أُؾزٟٞ اُؼ٢ِّٔ، ًٔب أٗٚ ػؼٞ ك٢ ُغ٘خ ًزبثخ ا٫ٓزؾبٗبد 

٣زٌٕٞ ٖٓ ص٬صخ ؽٞاثن، ٝرز٤ٔض ثغبؽخ ًج٤شح ٝٓٔزذح أُٞؽذح. روغ أُذسعخ ك٢ ٓج٠٘ 

رغزوجَ اُضائش٣ٖ ػ٘ذ اُذخٍٞ. ٣جذأ أُج٠٘ ثـشكخ ا٩داسح ٝؿشكخ اُغٌشر٤ش، أُشرجطز٤ٖ 

ثٔٔش، ٤ِ٣ٜٔب ؿشكخ أُؼ٤ِٖٔ، صْ رزٞصع اُظلٞف اُذساع٤خ. ٖٝٓ ا٧ٓٞس ا٬ُكزخ ك٢ 

خ رًٞس ٝٓشًض٣خ ك٢ أُذسعخ ٛٞ اُٜذٝء أُِؾٞظ ث٤ٖ اُط٬ة، سؿْ أٜٗب ٓذسع

ب ٝاٗؼجبؽًب ٤ٔٓضًا. ًٔ  أُذ٣ش٣خ، ٓب ٣ؼٌظ ر٘ظ٤

 أدواث انذراست

اػزٔذ اُجبؽضٕٞ ػ٠ِ ا٬ُٔؽظخ أُجبششح )أُؼب٣شخ( ًأداح سئ٤غخ ُغٔغ اُج٤بٗبد؛ 

ُٔب ُٜب ٖٓ دٝس كؼّبٍ ك٢ اٌُشق ػٖ أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ اُؾو٤و٤خ داخَ اُـشكخ 

 اُظل٤خ.

 تُظٍى انًلاحظت:

ص٣بسح أُذاسط اُض٬س ٓغجوًب ُِز٘غ٤ن ٓغ أُذ٣ش٣ٖ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝر٤ٜئخ عٞ ٖٓ رْ  -

 ا٧ُلخ ٝاُوجٍٞ.

أعشٟ اُجبؽضٕٞ أسثغ ٬ٓؽظبد طل٤خ ٌَُ ٓؼِْ ٝٓؼِٔخ، دٕٝ اُزأص٤ش ػ٠ِ  -

 اُغذٍٝ أُذسع٢.

 تسجٍم انبٍبَبث:

دٝٗذ ا٬ُٔؽظبد ٓجبششح أص٘بء اُؾظض ثبعزخذاّ أعِٞة اُِـخ أُ٘بعجخ، صْ  -

 عُٔؼذ ٝاؽزلُع ثٜب ك٢ ِٓق ٝاؽذ.

 ط٘لذ ا٬ُٔؽظبد ٝكوًب ُِٔغب٫د ا٧عبع٤خ: اُزخط٤ؾ، ٝاُز٘ل٤ز، ٝاُزو٣ْٞ. -

ٛزٙ ا٧دٝاد أربؽذ ُِجبؽض٤ٖ رؾ٤َِ أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ ك٢ ػٞء اُزؼِْ  -

أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ، ٓب عبػذ ك٢ ث٘بء رظٞس شبَٓ ٝده٤ن ػٖ اُٞاهغ 

 اُزؼ٢ٔ٤ِ.

 بطبلت انًلاحظت
أػذ اُجبؽضٕٞ ثطبهخ ٬ٓؽظخ ٌُِشق ػٖ أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ 

( كوشح ٓٞصػخ ػ٠ِ ٕٓاُؼِّٞ ك٢ ػٞء اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ، ٝرٌٞٗذ ٖٓ )

ًَ ٖٓ ٓشؽِخ اُزخط٤ؾ ٝاُز٘ل٤ز ٝاُزو٣ْٞ. ٝث٤٘ذ ٛزٙ اُجطبهخ ٝكن اُخطٞاد أُؾذدح، 
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ِخ ك٢ اٌُشق ػٖ ٓٔبسعبد ٓؼ٢ِٔ ٢ٛٝ رؾذ٣ذ اُٜذف ٖٓ ثطبهخ ا٬ُٔؽظخ أُزٔض

 اُؼِّٞ ك٢ ػٞء اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ.

ٝرْ ئػذاد اُجطبهخ ا٬ُصٓخ ثب٫ؽ٬ع ػ٠ِ ا٧دة اُزشث١ٞ ٝاُذساعبد اُغبثوخ 

أُشرجطخ ثٔٔبسعبد أُؼ٤ِٖٔ. ٝرْ رظ٤٘ق ا٧ثؼبد ا٧عبع٤خ ٢ٛٝ اُزخط٤ؾ ٝاُز٘ل٤ز 

 ٌٖٔ ٬ٓؽظزٚ ك٢ أداء أُؼ٤ِٖٔ.( ٓإششًا ٣ٕٓٝاُزو٣ْٞ. ٝشِٔذ اُجطبهخ )

 انصذق وانًىحىلٍت
رْ اُزؾون ٖٓ اُظذم اُظبٛش١ ُجطبهخ ا٬ُٔؽظخ ػٖ ؽش٣ن ػشػٜب ػ٠ِ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ أُششك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ٝأُزخظظ٤ٖ ك٢ اُزشث٤خ، 

ٝٓزخظظ٤ٖ ك٢ أُ٘بٛظ، ٝرُي ُِزأًذ ٖٓ دسعخ ٬ٓئٔخ ثطبهخ ا٬ُٔؽظخ ُِـشع 

ٝٓذٟ طذهٜب ك٢ اٌُشق ػٖ ٓٔبسعبد أُؼ٤ِٖٔ أُشبس٤ًٖ ك٢  اُز١ ٝػؼذ أعِٚ،

اُذساعخ، ٝثؼذ سطذ ٬ٓؽظبد أُؾ٤ٌٖٔ أعش٣ذ اُزؼذ٬٣د اُز٢ أعٔغ ػ٤ِٜب، 

ٝأخزد ا٬ُٔؽظبد ٝث٘بء ػ٤ِٚ ػذُذ ثؼغ اُلوشاد ُـ٣ًٞب ٝؽزف أخشٟ ُِٞطٍٞ 

ٜ٘بئ٤خ ئ٠ُ ثطبهخ ا٬ُٔؽظخ ثظٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ، ٝرْ ئسعبٍ ا٬ُٔؽظخ ثبُظٞسح اُ

 ُِٔؾ٤ٌٖٔ، ٝرٔذ أُٞاكوخ ػ٤ِٜب ثظٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ .

 يىحىلٍت انتحهٍم
ُِزؾون ٖٓ ٓٞصٞه٤خ ) صجبد( اُزؾ٤َِ، رْ ؽغبة اُزؾ٤َِ ٖٓ خ٬ٍ ثبؽش 

آخش، ئر هبّ اُجبؽش ثزؾ٤َِ اُؾظض أُغغِخ اُز٢ رْ رؾ٤ِِٜب ٖٓ اُجبؽش، ٖٝٓ صْ 

ة ارلبم ا٬ُٔؽظ٤ٖ. ٝسطذ اُزؾون ٖٓ ٓٞصٞه٤خ اُزؾ٤َِ أُغزخذّ ػٖ ؽش٣ن ؽغب

ػذد ٓشاد ا٫رلبم ٝٓشاد ا٫خز٬ف ث٤ٖ اُجبؽش ا٧ٍٝ ٝاُضب٢ٗ، ٝؽغبة دسعخ 

اُزٞاكن ث٤ٜ٘ٔب ؽٍٞ أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ، ٝرُي ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ 

 (Cooper,92ًٗٔٞثش)

 %ٓٓٔ×   ػذد ٓشاد ا٫رلبم    ٓؼبَٓ صجبد ا٬ُٔؽظ٤ٖ =   

 ػذد ٓشاد ا٫رلبم+ ػذد ٓشاد ا٫خز٬ف                                 

ٝهذ ثِؾ ٓزٞعؾ ٗغت اُزٞاكن ث٤ٖ ا٧ٍٝ ٝاُضب٢ٗ ػ٠ِ أُغب٫د اُض٬صخ ُجطبهخ 

% ٢ٛٝ ه٤ْ ٓوجُٞخ ٩عشاء ٛزٙ اُذساعخ، ٝرْ ؽغبة ٓؼبَٓ صجبد 22ا٬ُٔؽظخ 

ؽِجخ اُذًزٞساٙ، ٝرْ رؾ٤َِ ؽظخ أُؾ٤ِِٖ ؽ٤ش اعزؼبٕ اُجبؽضٕٞ ثض٤َٓ ٝص٤ِٓخ ٖٓ 

ٖٓ اُؾظض أُشبٛذح ٖٓ ؿ٤ش ػ٤٘خ اُذساعخ ٓغ اُض٬ٓء؛ ُزؾون اُلْٜ أُشزشى 

ٝاُزٞاكن ٓغ اُض٬ٓء، ٖٝٓ صْ رْ رؾ٤َِ ػ٤٘خ اُض٤َٓ ثظٞسح ٓغزوِخ ٝؽغت ٓؼبَٓ 

% ٝرؼذ 29( ٝٝعذد ه٤ٔزٚ Cooper ,ٔ92ٗارلبم أُؾ٤ِِٖ ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ ًٞثش)

 جُٞخ ٩عشاء اُذساعخ .ٛزٙ اُو٤ْ ٓو

: ؽٞس اُجبؽضٕٞ أداح ٓوبثِخ شجٚ ٓو٘٘خ ُِٔوبث٬د اُشخظ٤خ  أُوبث٬د اُشخظ٤خ

٨ُكشاد أُشبس٤ًٖ ك٢ اُذساعخ؛ ُِزؼٔن ك٢ كْٜ ٓٔبسعبرْٜ ك٢ ػٞء اُزؼِْ أُزٔشًض 

( أعئِخ ٖٓ ٗٞع ا٧عئِخ أُلزٞؽخ اُز٢ رغٔؼ ُِٔشبسى ٘ؽٍٞ أُزؼِْ، شِٔذ أُوبثِخ )
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ع ك٢ اُزغشثخ ٝا٩عبثخ ثاعٜبة ًٝزُي رغٔؼ ُِجبؽش ك٢ ؽشػ أعئِخ عبثشح ثبُخٞ

 ُِزؼٔن ك٢ اُلْٜ ٝاٌُشق ػٖ ٛزٙ أُٔبسعبد.

ٝرٔذ أُوبث٬د ٝعب٤ٛب ثؼذ ا٫رلبم ٓغ أُشبس٤ًٖ ػ٠ِ ٝهذ ٣٘بعت ًَ 

ْٜٓ٘، ٝؽِت اُجبؽضٕٞ ا٩رٕ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ثزغغ٤َ رِي أُوبثِخ طٞر٤ب، ٝكشؿذ ًزبثخ 

م ثؼذ أُوبثِخ ٓجبششح ثبُِٜغخ أُ٘بعجخ، ٝرْ هشاءرٜب هشاءح أ٤ُٝخ ُزش٤ٓضٛب ػ٠ِ اُٞس

 ٝئػبدح هشاءرٜب أًضش ٖٓ ٓشح ٩ػبدح رش٤ٓضٛب.

: رْ اُزؾون ٖٓ اُظذم اُظبٛش١ ُِٔوبثِخ شجٚ أُو٘٘خ ػٖ ؽش٣ن طذم أُوبث٬د

ػشػٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٖٓ أُششك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ٝأُزخظظ٤ٖ ك٢ 

ث٤خ، ٝٓزخظظ٤ٖ ك٢ أُ٘بٛظ، ٝرُي ُِزأًذ ٖٓ دسعخ ٬ٓئٔخ ثطبهخ ا٬ُٔؽظخ اُزش

ُِـشع اُز١ ٝػؼذ أعِٚ، ٝٓذٟ طذهٜب ك٢ اٌُشق ػٖ ٓٔبسعبد أُؼ٤ِٖٔ 

أُشبس٤ًٖ ك٢ اُذساعخ، ٝثؼذ سطذ ٬ٓؽظبد أُؾ٤ٌٖٔ أعش٣ذ اُزؼذ٬٣د اُز٢ 

%( أٝ أًضش ٖٓ 2ٓأعٔغ ػ٤ِٜب، ٝرْ ا٧خز ثبُزؼذ٬٣د اُز٢ أعٔغ ػ٤ِٜب ؽٞا٢ُ )

أُؾ٤ٌٖٔ، ٝأخزد ا٬ُٔؽظبد ٝث٘بء ػ٤ِٚ ػذُذ ثؼغ اُلوشاد ُـ٣ًٞب، ٝؽزكذ أخشٟ 

ّْ ئسعبٍ أعئِخ أُوبثِخ ثبُظٞسح اُٜ٘بئ٤خ  ُِٞطٍٞ ئ٠ُ أُوبثِخ ثظٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ، ٝر

 ُِٔؾ٤ٌٖٔ ٝأُٞاكوخ ػ٤ِٜب ثظٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ .

 حببث تحهٍم انًمببلاث 
 ؾ٤َِ ثطش٣وز٤ٖ ٝاُشٌَ ا٥ر٢ ٣ج٤ٖ ٛزٙ اُطشم:رْ اُزؾون ٖٓ صجبد اُز

: صجبد ا٫عزوشاء؛ ؽ٤ش ؽِِذ ٓوبثِخ ٝأػ٤ذ رؾ٤ِِٜب ثؼذ أعجٞػ٤ٖ اُطش٣وخ ا٠ُٝ٧

( Cooper ,ٔ92ٗٝؽغبة ٓؼبَٓ ا٫رلبم ث٤ٖ اُزؾ٤ِ٤ِٖ ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ ًٞثش )

 %.9ٓٝٝعذد ه٤ٔزٚ 

كٌبٗذ اُضجبد ػجش أُؾ٤ِِٖ، ؽ٤ش رْ ا٫عزؼبٗخ ثض٤َٓ ٖٓ ٓششك٢  اُطش٣وخ اُضب٤ٗخأٓب 

اُؼِّٞ ك٢ ٓذ٣ش٣خ ساّ الله، ٝأؽِغ اُض٤َٓ ػ٠ِ ٓوبثِخ ؿ٤ش ٓلشؿخ ٝرْ ٓ٘بهشخ رؾ٤َِ 

أُوبثِخ ٖٓ ؿ٤ش ػ٤٘خ اُضجبد ُ٪عبثخ ػٖ رغبؤ٫رٚ ُزؾو٤ن اُلْٜ أُشزشى، ٖٝٓ صْ 

, Cooperؼبَٓ ارلبم أُؾ٤ِِٖ )ؽَِّ اُض٤َٓ ثظٞسح ٓغزوِخ أُوبثِخ، ٝؽغت ٓ

 %.9ٓ( ٝٝعذد ه٤ٔزٚ 92ٗٔ

ب ُغٔغ اُج٤بٗبد ك٢ اُجؾش اُ٘ٞػ٢  أداح رؾ٤َِ اُٞصبئنصبُضب:  ًٔ : رؼذ اُٞصبئن ٓظذسًا ٜٓ

٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓب ٣إًذ أٝ ٣٘ل٢ ٓظذاه٤خ اُج٤بٗبد أُغٔٞػخ ٖٓ ٓظبدس أخشٟ، 

رٔذ ٓشبٛذرٜب ػ٘ذ  ٝهذ ؽَِ اُجبؽش اُخطؾ اُلظ٤ِخ ٝا٤ٓٞ٤ُخ ُِؾظض اُز٢

أُشبس٤ًٖ ك٢ اُذساعخ  رؾ٬٤ِ ٝطل٤ًب، ُِزؼشف ئ٠ُ اُ٘زبعبد اُزؼ٤ِٔخ ٝؽج٤ؼخ 

اُزخط٤ؾ ٝاُز٘ل٤ز ٝا٧ٗشطخ ٝا٩عزشار٤غ٤بد أُغزخذٓخ ٝآ٤ُخ اُزو٣ْٞ؛ ٝاُزؼشف ئ٠ُ 

اُخطؾ ا٩صشائ٤خ ٝاُؼ٬ع٤خ ٝٓب أػذٙ أُؼِْ اُطِجخ ٝٓذٟ ارغبم اُخطؾ، ٝرْ رظ٣ٞش 

 ا٤ٓٞ٤ُخ ُِذسط ٝٓوبسٗزٚ ثبُؾظض اُز٢ رٔذ ٓشبٛذرٜب. خطؾ أُؼِْ
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ٓٞصٞه٤خ رؾ٤َِ اُٞصبئن: ؽ٤ش ؽِِذ ٝصبئن ٓؼِْ ٖٓ أُشبس٤ًٖ ٝأػ٤ذ رؾ٤ِِٜب ثؼذ 

, Cooperأعجٞػ٤ٖ، ٝؽغت ٓؼبَٓ ا٫رلبم ث٤ٖ اُزؾ٤ِ٤ِٖ ثبعزخذاّ ٓؼبدُخ ًٞثش )

 %(.92( ٝٝعذد ه٤ٔزٚ )92ٗٔ

 صذق انُتبئج
, ئ٠ُ إٔ Shumcher & McMillon) ٣ٕٓٓٔش٤ش ٓب٬٤ًٕٔ ٝشٞٓبعش )

طذم اُزظ٤ْٔ اُ٘ٞػ٢ ٣ؼ٢٘ ١٧ دسعخ ًبٗذ اُزلغ٤شاد ُٜب ٓؼ٠٘ ث٤ٖ أُشبس٤ًٖ 

ٝاُجبؽش. ٝهذ رؾون اُجبؽش ٖٓ اُظذم ثبعزخذاّ اُظذم اُٞطل٢ اُز١ ٣ش٤ش ئ٠ُ 

ّْ ػشػٚ ٣ؾذس كؼ٬ً ػ٠ِ أسع اُٞاهغ  ثبعزخذاّ  اُذهخ اُٞاهؼ٤خ ٬ُِٔؽع ٝإٔ ًَ ٓب ر

شار٤غ٤خ اُزض٤ِش ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٖٓ ٓظبدس ٓخزِلخ ٝٓز٘ٞػخ؛ ٝ ئعز

خذٓذ ثطبهخ ا٬ُٔؽظخ، ٝأُشبٛذاد اُظل٤خ أُجبششح ٖٓ خ٬ٍ رذ٣ٖٝ ا٬ُٔؽظبد 

ّْ رغغ٤َ اُؾظض ٖٓ خ٬ٍ ٓ٘ظخ ر٤ٔض ٝرْ ئعشاء أُوبسٗخ  ػ٠ِ عغَ خبص، ٝر

 ذ ٖٓ طذم ا٬ُٔؽظبد.ث٤ٖ ثطبهخ ا٬ُٔؽظخ ٝاُغغَ ٝ اُؾظض أُغغِخ ُِزأً

: ٣ٝش٤ش ئ٠ُ اُذهخ ك٢ رٔض٤َ اُظبٛشح أُذسٝعخ اُظذم اُزأ٢ِ٣ٝ أٝ اُزلغ٤ش١

ًٔب ٣زظٞسٛب أُجؾٞصٕٞ أٗلغْٜ، ٣ٝؼزٔذ ػ٠ِ ٓوذسح اُجبؽش ػ٠ِ اُلْٜ اُذه٤ن ٦ُساء 

 AL- Najjar etٝا٧كٌبس ٝٓؼب٣شخ اُظبٛشح ٝٝطلٜب ًٔب ٣شاٛب أُشبسًٕٞ )

al,ٕٖٓٔزشار٤غ٤خ أُشبسًخ ا٫عزشعبػ٤خ ُِٔجؾٞص٤ٖ، ٝرزٔضَ ك٢ (، ٝاعزخذٓذ ئع

اؽ٬ع أُشبس٤ًٖ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ رْ عٔؼٜب، ٝاؽ٬ػْٜ ػ٠ِ ٓب رْ 

اُزٞطَ ئ٤ُٚ ٖٓ اُزلغ٤شاد ٝاُزأ٬٣ٝد اُز٢ أُٝزٜب اُجبؽضخ ٤ُإًذٛب أُشبسًٕٞ أٝ 

اُز١ ٝطَ ئ٤ُٜب  ٣٘لٞٛب، ٝهذ أثذٟ أُجؾٞصٕٞ طذم  رِي اُزلغ٤شاد ٝاُزأ٣َٝ

 اُجبؽضٕٞ.

( ٣ٝش٤ش ئ٠ُ روذ٣ْ اُجؾش ُض٤َٓ آخش Review Peer) ٓشاعؼخ اُض٤َٓ

(، كوذ هبّ اُجبؽضٕٞ ثؼشع اُ٘زبئظ ػ٠ِ Naseralla, ُٕٙٔٓٔ٘بهشزٚ ٝٓشاعؼزٚ ٓؼٚ )

ػؼٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ ك٢ رخظض أُ٘بٛظ  ُٔشاعؼزٚ ٝٓ٘بهشخ ٓب رْ اُزٞطَ ئ٤ُٚ ٖٓ 

 ٝاهؼ٤زٜب.رلغ٤شاد ُِزأًذ ٖٓ 

 َتبئج انذراست ويُبلشتهب
ٓب ؽج٤ؼخُ ٓٔبسعبدِ ُٝ٪عبثخ ػٖ عإاٍ اُذساعخ ا٧ٍٝ ٝاُز١  ٣٘ضّ ػ٠ِ: 

 ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ هجَ ا٫ُزؾبم ثبُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢؟

أظٜشد ٗزبئظ رؾ٤َِ أُوبث٬د ٝثطبهبد ا٬ُٔؽظخ ُِٔؼ٤ِٖٔ أُشبس٤ًٖ ك٢ 

٤بد اُزذس٣غ٤خ اُؾذ٣ضخ اُز٢ رزٔشًض ٛزٙ اُذساعخ ٝعٞد رلبٝد ك٢ رٞظ٤ق ا٩عزشار٤غ

 ؽٍٞ أُزؼِْ. ٝك٤ٔب ٣أر٢ ػشع ٗزبئظ ٝٓ٘بهشخ ًَ ؽبُخ ػ٠ِ ؽذح.

ٓٔبسعبد أُؼِْ ع٤َٔ ُ٪عزشار٤غ٤بد أُزٔشًضح ؽٍٞ اُطبُت ٓوبسٗخ ٓغ 

 اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١ هجَ اُزذس٣ت
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بنب يمبرَت ( يًبرسبث انًعهى جًٍم نلإستراتٍجٍبث انًتًركزة حىل انط1انشكم )

 يع انتعهٍى انتمهٍذي لبم انتذرٌب
أشبس أُؼِْ ع٤َٔ خ٬ٍ أُوبثِخ ئ٠ُ اػزٔبدٙ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ   

ا٫عزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ اُز٢ رؼغ اُطبُت ك٢ ٓشًض اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓإًذاً ػ٠ِ 

"اُزؼ٤ِْ اُلؼّبٍ ٫ ٣وزظش ػ٠ِ ٗوَ  اُج٘بئ٢ ك٢ رذس٣ظ اُؼِّٞ. ٝهبٍ: أ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ

ُٔؼِٞٓبد، ثَ ٣شَٔ ر٤ٌٖٔ اُطبُت ٖٓ ث٘بء ٓؼشكزٚ ث٘لغٚ ٖٓ خ٬ٍ اُلْٜ اُؼ٤ٔن ا

ٝاُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ."ٝأٝػؼ أٗٚ ٣ٞظق اعزشار٤غ٤بد ٓضَ اُزؼِْ ثب٫ًزشبف 

ٝا٫عزوظبء، ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُج٘بء أُؼشك٢ ٝرطج٤ن أُلب٤ْٛ ك٢ ع٤بهبد 

 عذ٣ذح.

رطج٤ن ٛزٙ ا٫عزشار٤غ٤بد ٖٓ هجَ ٝٓغ رُي، أظٜشد ا٬ُٔؽظخ اُظل٤خ إٔ   

أُؼِْ ٣زْ ثشٌَ ؿ٤ش ٓ٘زظْ ٣ٝلزوش ئ٠ُ اُزخط٤ؾ أُٜ٘غ٢ اُز١ ٣ؼٖٔ كؼب٤ُزٜب. ًٔب 

ُٞؽع إٔ ٛزٙ أُٔبسعبد ٫ رزٞاكن ٓغ اُزغِغَ أُٜ٘غ٢ ُِ٘ٔبرط اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾذ٣ضخ، 

 .ٓٔب أدٟ ئ٠ُ كغٞح ٝاػؾخ ث٤ٖ ٓب ٣غؼ٠ أُؼِْ ُزؾو٤وٚ ٝث٤ٖ اُ٘زبئظ أُشعٞح

( ٝٗزبئظ ا٫خزجبساد TIMSS ٝPISAٝهذ أظٜشد ٗزبئظ اُذساعبد اُذ٤ُٝخ )          

أُٞؽذح ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُذ٣ش٣خ ٝاُٞصاسح ٝعٞد هظٞس ثبسص ك٢ أُغز٣ٞبد اُزؾظ٤ِ٤خ 

ُِط٬ة ػ٠ِ اُظؼ٤ذ أُؼشك٢ ٝأُٜبس١ ٝاُٞعذا٢ٗ، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ػؼق ٜٓبساد 

(. ًٔب أًذد دساعخ ٖٕٕٓاُزؼ٤ِْ، اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب ٝاُ٘بهذ ُذ٣ْٜ )ٝصاسح اُزشث٤خ ٝ

( ٝعٞد كغٞح ث٤ٖ رطج٤ن ا٫عزشار٤غ٤بد ٝاُز٘ظ٤ْ أُخطؾ ُٜب، ك٢ ٕٕٗٓاُش٤ٔش١ )

( ئ٠ُ ػؼق ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب ُذٟ ٕٕٓٓؽ٤ٖ أشبسد دساعخ اُوؾطب٢ٗ )

 اُط٬ة سؿْ اػزٔبد أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ اُؾذ٣ضخ.

بسٗزٜب ثبُذساعبد اُغبثوخ، ٣زؼؼ ٝعٞد كبسم ث٤ٖ ثبُ٘ظش ئ٠ُ ٛزٙ اُ٘زبئظ ٝٓو        

أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ ُِٔؼِْ ع٤َٔ ٝسؤ٣زٚ ك٢ رٞظ٤ق ا٫عزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

٣ٝؼُضٟ ٛزا اُزلبٝد ئ٠ُ اُؾبعخ أُِؾخ ُزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ 
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ُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزٔشًضح ؽٍٞ اُطبُت ثشٌَ ٓ٘ظْ ٝٓزغن، ثٔب ٣ؼٖٔ رؾو٤ن ا٧ٛذاف ا

 ٝرط٣ٞش ٜٓبساد اُط٬ة ػ٠ِ ًبكخ أُغز٣ٞبد.

ٓٔبسعبد أُؼِْ ع٤ِٔخ ُ٪عزشار٤غ٤بد أُزٔشًضح ؽٍٞ اُطبُت ٓوبسٗخ ٓغ         

 اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١ هجَ اُزذس٣ت

 

 

 

 

 

 

 

( يًبرسبث انًعهى جًٍهت نلإستراتٍجٍبث انًتًركزة حىل انطبنب يمبرَت 2انشكم )

 يع انتعهٍى انتمهٍذي لبم انتذرٌب
كوذ رج٤ٖ ٖٓ خ٬ٍ ا٬ُٔؽظخ اُظل٤خ أٜٗب رؼزٔذ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ  أُؼِٔخ ع٤ِٔخب أٓ

ٓز٘ٞػخ ٖٓ ا٩عزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ اُز٢ رذػْ اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ، ٓضَ: 

اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ اُلْٜ، ٝاُزؼِْ اُزٌُ٘ٞٞع٢، ٝكوًب ُٔوبثِخ أُؼِٔخ كأشبسد ئ٠ُ "ئ٢٘ٗ 

 ,phetًبء ا٫طط٘بػ٢، ٝثشٗبٓظ أُخزجش ا٫كزشاػ٢ )ًض٤شًا ٓب أٝظق رو٤٘بد اُز

crocodile ك٢ رٞػ٤ؼ ٓلب٤ْٛ ًض٤شح ٜٓ٘ب: أُزؼِوخ ك٢ ث٤٘خ اُزسح ٝاُ٘شبؽ ا٤ٔ٤ٌُبئ٢ )

ُِؼ٘بطش ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُلب٤ْٛ ا٧خشٟ، ا٧ٓش اُز١ عبػذ ك٢ ٗٔٞ شخظ٤بد 

 اُطبُجبد، ٝاعز٤ؼبثْٜ ُِٔلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ".

ؽؼٞس كؼب٤ُبد اُؾظض اُظل٤خ ُِٔؼِٔخ أٜٗب ٝٓغ رُي، ُٞؽع ٖٓ خ٬ٍ 

رٞاعٚ رؾذ٣بد رزؼِن ثزشر٤ت ا٧ٗشطخ ٝر٘ظ٤ْ أُبدح اُذساع٤خ، ٝاعزضٔبس ٝهذ اُؾظخ 

ٝئداسرٜب ثٔب ٣ز٬ءّ ٓغ ا٧ٗشطخ ا٬ُصٓخ ُز٘ل٤زٛب ك٢ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ. ٝهذ ظٜش رُي 

خ، ٝدٝس ٖٓ خ٬ٍ اٗخلبع ٓغزٟٞ أُشبسًخ اُلبػِخ ك٢ كؼب٤ُبد ٝأٗشطخ اُؾظ

, Abu Jahjouhأُؼِٔخ أُشًض١ ك٢ ر٘ل٤ز كؼب٤ُبد ا٧ٗشطخ، ٝهذ أصجزذ دساعخ )

( اعزؾٞار أُؼِْ اُذٝس ا٧ًجش ك٢ ر٘ل٤ز ا٧ٗشطخ ٝا٩عزشار٤غ٤بد ٣إصش ػ٠ِ ٕٗٔٓ

عذٟٝ أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ ك٢ رٞظ٤ق ئعزشار٤غ٤خ اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ، 

ّٕ رٞص٣غ اُٞهذ ٝاعزضٔبسٙ ثٔب ٣ز٬ءّ ١ٕٕٓٗ، ٝٛزا ٓب أًذرٚ دساعخ )اُش٤ٔش ( ئ٠ُ أ

ٓغ هذساد اُطِجخ ٝاعز٤ؼبثْٜ ُِٔلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ ٣شٌَ ػبئوًب أٓبّ رٞظ٤ق ا٫عزشار٤غ٤بد 

( ئ٠ُ ٝعٞد خَِ ٝاػؼ ك٢ رشر٤ت ٕٕٕٓثلبػ٤ِخ، ٝأشبسد دساعخ )اُخ٤ش١،

 ئعشاءاد ر٘ل٤ز ا٧ٗشطخ ا٬ُصٓخ ُِٔؼِْ ٝأُزؼِْ.

ظ اُز٢ رْ اُزٞطَ ئ٤ُٜب  ٝٓوبسٗزٜب ث٘زبئظ اُذساعبد اُغبثوخ ٖٝٓ خ٬ٍ اُ٘زبئ

أظٜشد أُؼِٔخ ع٤ِٔخ  ٝعٞد رؾذ٣بد رزؼِن ثزشر٤ت ا٧ٗشطخ ٝر٘ظ٤ْ أُبدح اُذساع٤خ، 

ٝاعزضٔبس ٝهذ اُؾظخ ٝئداسرٜب ثٔب ٣ز٬ءّ ٓغ ا٧ٗشطخ ا٬ُصٓخ ُز٘ل٤زٛب ك٢ أُٞهق 
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ؾخ ُزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ آ٤ُخ رٞظ٤ق اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝرؼضٟ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ اُؾبعخ أُِ

ٛزٙ ا٫عزشار٤غ٤بد ثشٌَ ٓ٘ظْ ٩ربؽخ اُذٝس اُلبػَ ُِطبُت ك٢ ر٘ل٤ز ا٧ٗشطخ، 

 ٝاعزضٔبس ٝهذ اُؾظخ ثطش٣وخ ٓ٘ظٔخ.

ٓٔبسعبد أُؼِْ عٜبد ُ٪عزشار٤غ٤بد أُزٔشًضح ؽٍٞ اُطبُت ٓوبسٗخ ٓغ 

 اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١ هجَ اُزذس٣ت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

انًعهى جهبد نلإستراتٍجٍبث انًتًركزة حىل انطبنب يمبرَت يع  ( يًبرسبث3انشكم )

 انتعهٍى انتمهٍذي لبم انتذرٌب
ب  ّٓ ك٤زج٠٘ أعِٞثًب رو٤ِذ٣ًب ك٢ اُزذس٣ظ، ٣ؼزٔذ ثشٌَ ًبَٓ ػ٠ِ  أُؼِْ عٜبدأ

اعزخذاّ اُوِْ ٝاٌُزبة أُوشس، دٕٝ أ١ رٞظ٤ق ُ٪عزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ. ٝكوًب ُوُٞٚ ك٢ 

اُطبُت ٣وزظش ػ٠ِ ا٫عزٔبع ئ٠ُ أُؼِْ ٝؽلع ٓب ٣زِوبٙ ٓ٘ٚ؛ ُؼٔبٕ أُوبثِخ :"دٝس 

ؽظُٞٚ ػ٠ِ اُؼ٬ٓخ اٌُبِٓخ." رش٤ش ا٬ُٔؽظبد اُظل٤خ ئ٠ُ إٔ دٝس اُطبُت ٣وزظش 

ػ٠ِ رِو٢ أُؼِٞٓبد كوؾ، دٕٝ إٔ ٣طُِت ٓ٘ٚ أُشبسًخ اُ٘شطخ أٝ أُغبٛٔخ ك٢ ث٘بء 

٠ ع٤ش اُذسط، ؽ٤ش ٣خظض ٓؼظْ أُؼشكخ. ٣زؼؼ إٔ أُؼِْ ٤ٜ٣ٖٔ ثشٌَ ًبَٓ ػِ

اُٞهذ ُِششػ، ث٤٘ٔب ٣زُشى ُِط٬ة دٝس ٓؾذٝد ٣وزظش ػ٠ِ ا٩عبثخ ػٖ أعئِخ أُؼِْ، 

ًّض اُزو٤٤ْ ثشٌَ  ٓٔٝاُز٢ ػبدحً ٫ رغزـشم أًضش ٖٓ  دهبئن ٖٓ صٖٓ اُؾظخ. ٣ٝشُ

أعبع٢ ػ٠ِ هذسح اُط٬ة ػ٠ِ ؽلع أُؼِٞٓبد أُششٝؽخ، دٕٝ ٓ٘ؼ اٛزٔبّ ًبفٍ 

( Kraft ,2018)ٝ هذسرْٜ ػ٠ِ رطج٤ن ٓب رؼِٔٞٙ. ٝهذ أشبسد دساعخ ك٬ٕ ُلْٜٜٔ أ

ئ٠ُ اهز٘بع ثؼغ أُؼ٤ِٖٔ ثؼذّ عذٟٝ اُزـ٤٤ش، ٝكبػ٤ِخ اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١ ك٢ سكغ 

( كبػ٤ِخ اُجشآظ ٕٓٔٓ, Ribasٓغزٟٞ رؾظ٤َ اُطِجخ، ٝهذ أظٜشد دساعخ )

بػْٜ ثبُزؼ٤ِْ اُؾذ٣ش. ٝرؼضٟ اُزذس٣ج٤خ ك٢ طوَ أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝاهز٘

ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ ػذّ اٗخشاؽ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ثشآظ رذس٣ج٤خ رشاػ٢ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ 

 ُ٪عزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ ٝعذٝاٛب ػ٠ِ أداء اُطِجخ.
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 يمبرَت انحبلاث انخلاث يىضع انذراست

 

 

 

 

 

 

 

 

 

انتعهى انًتًركز حىل  ( يمبرَت انحبلاث انخلاث فً تىظٍف إستراتٍجٍبث4انشكم )

 انًتعهى لبم انتذرٌب
رش٤ش اُ٘زبئظ ئ٠ُ ٝعٞد اخز٬ف ِٓؾٞظ ك٢ أعب٤ُت اُزذس٣ظ اُز٢ ٣زجؼٜب 

أُؼِٕٔٞ اُض٬صخ. كوذ ؽبٍٝ ًَ ٖٓ أُؼ٤ِْٖٔ ع٤َٔ ٝع٤ِٔخ رطج٤ن ئعزشار٤غ٤بد 

رزٔؾٞس ؽٍٞ اُطبُت، ئ٫ إٔ ر٘ل٤ز ٛزٙ ا٫عزشار٤غ٤بد اكزوش ئ٠ُ اُز٘ظ٤ْ ٝاُز٘غ٤ن 

اُض٢٘ٓ ك٢ رٞص٣غ ا٧ٗشطخ ٝرؾذ٣ذ أدٝاس أُؼِْ ٝأُزؼِْ. ك٢ أُوبثَ، اػزٔذ أُؼِْ 

عٜبد ػ٠ِ أعِٞة رو٤ِذ١ ٣ؾذ ٖٓ ٓشبسًخ اُط٬ة اُ٘شطخ ٫ٝ ٣شغغ ػ٠ِ ث٘بء 

( ٓوبسٗخ ث٤ٖ ٛزٙ أُٔبسعبد اُزذس٣غ٤خ. ًٔب ٗأُؼشكخ ثشٌَ رار٢. ٣ٝٞػؼ اُشٌَ )

لبٝد ك٢ أعب٤ُت اُزذس٣ظ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ( ٝعٞد رٕٙٔٓ, Gamezأظٜشد دساعخ ) )

ث٘بءً ػ٠ِ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢، ٓٔب دكغ اُجبؽض٤ٖ ئ٠ُ اُزأ٤ًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ر٘ل٤ز ثشٗبٓظ 

رذس٣ج٢ ٣ٜذف ئ٠ُ رٞظ٤ق ا٩عزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ ٝرؼض٣ض دٝس اُطبُت ًٔشبسى كؼّبٍ 

 ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ٓب ٓذٟ رأص٤ش اُجشٗبٓظ ُٝ٪عبثخ ػٖ اُغإاٍ اُضب٢ٗ ٝاُز١ ٣٘ضّ ػ٠ِ: 

اُزذس٣ج٢ ك٢ رؼض٣ض رٞظ٤ق ئعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ ك٢ رذس٣ظ 

 اُؼِّٞ؟

رْ ه٤بط رأص٤ش اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ػ٠ِ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٖٓ خ٬ٍ ٓوبث٬د شخظ٤خ 

٬ٓٝؽظبد طل٤خ رْ ئعشاؤٛب ٓغ ص٬صخ ٓؼ٤ِٖٔ. ٝأظٜشد أُوبث٬د سؤٟ ٓز٘ٞػخ 

ص٤ش اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ػ٠ِ ٓٔبسعبرْٜ اُزذس٣غ٤خ،  ٢ٛٝ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ؽٍٞ ٤ًل٤خ رأ

 ا٥ر٢:

ٓٔبسعبد أُؼِْ ع٤َٔ ُ٪عزشار٤غ٤بد أُزٔشًضح ؽٍٞ اُطبُت ٓوبسٗخ ٓغ 

 اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١ ثؼذ اُزذس٣ت
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انًتًركزة حىل انطبنب يمبرَت  ( يًبرسبث انًعهى جًٍم نلإستراتٍجٍبث5انشكم )

 يع انتعهٍى انتمهٍذي بعذ انتذرٌب
أٝػؼ أُؼِْ ع٤َٔ خ٬ٍ أُوبثِخ إٔ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ًبٕ ُٚ رأص٤ش ًج٤ش 

ك٢ رؾغ٤ٖ كٜٔٚ ُزطج٤ن اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ أُزٔشًضح ؽٍٞ أُزؼِْ. ؽ٤ش طشّػ 

غبػذ٢ٗ ػ٠ِ رؼض٣ض ٓشبسًخ هبئ٬ً: "اُجشٗبٓظ ٓ٘ؾ٢٘ ا٧دٝاد ٝاُخطؾ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ر

اُط٬ة، أطجؾذ أعزط٤غ رٞظ٤ق اعزشار٤غ٤بد ٓضَ اُزؼِْ اُ٘شؾ ٝا٫عزوظبء ثشٌَ 

أًضش ر٘ظ٤ٔبً ٜٝٓ٘غ٤خ، ًٔب أػبف اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ اعزشار٤غ٤بد عذ٣ذح رغُزخذّ ك٢ 

 ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ."

خ ٝأشبس أُؼِْ ئ٠ُ إٔ اُجشٗبٓظ عبػذٙ ػ٠ِ اُزـِت ػ٠ِ اُزؾذ٣بد أُزؼِو

ثز٘ظ٤ْ ا٧ٗشطخ داخَ اُؾظخ اُذساع٤خ، ٓٔب أدٟ ئ٠ُ رؾغ٤ٖ رلبػَ اُط٬ة ٝص٣بدح 

 ؽٔبعْٜ ٗؾٞ اُزؼِْ.

ٖٓ خ٬ٍ ؽؼٞس ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؾظض ثؼذ اٗخشاؽ أُؼِْ ك٢ اُجشٗبٓظ 

اُزذس٣ج٢، ُٞؽع رؾغٖ ِٓٔٞط ك٢ ر٘ظ٤ْ ٝرغِغَ خطٞاد ر٘ل٤ز ا٫عزشار٤غ٤بد 

عزشار٤غ٤بد ئػبك٤خ رغزغ٤ت ٫ؽز٤بعبد اُط٬ة اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ًٔب ثذأ أُؼِْ ثزطج٤ن ا

(. ٝأظٜشد ٗزبئظ ٘ٝأٗٔبؽْٜ أُخزِلخ ك٢ رؼِْ ًَ ٜٓبسح، ًٔب ٣زؼؼ ك٢ اُشٌَ )

اسرلبػبً  -ٓغزٞؽ٠ ٖٓ ٗٔٞرط اخزجبس ث٤ضا اُذ٢ُٝ  -اُط٬ة ك٢ آزؾبٕ أػذٙ أُؼِْ 

ً ك٢ ٓغزٟٞ اُزؾظ٤َ، خبطخ ك٢ ٜٓبساد اُزل٤ٌش اُؼ٤ِب. ٝهذ أًذد دساعخ  ِٓؾٞظب

( ػ٠ِ ا٧صش ا٣٩غبث٢ ُِجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ك٢ ر٤ٌٖٔ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ 9ٕٓٓ)اُؾغ٤ٖ، 

 رٞظ٤ق ا٫عزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثلبػ٤ِخ، ٓٔب اٗؼٌظ ئ٣غبثبً ػ٠ِ أداء اُط٬ة.

ٓٔبسعبد أُؼِٔخ ع٤ِٔخ ُ٪عزشار٤غ٤بد أُزٔشًضح ؽٍٞ أُزؼِْ ٓوبسٗخ ٓغ 

 اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١ ثؼذ اُزذس٣ت
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( يًبرسبث انًعهًت جًٍهت نلإستراتٍجٍبث انًتًركزة حىل انطبنب يمبرَت 6انشكم )

 يع انتعهٍى انتمهٍذي بعذ انتذرٌب
أًذد أُؼِٔخ ع٤ِٔخ خ٬ٍ أُوبثِخ إٔ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ًبٕ ُٚ رأص٤ش ئ٣غبث٢ 

خ. ًج٤ش ػ٠ِ ٝػ٤ٜب ثأ٤ٔٛخ ر٘ظ٤ْ ا٧ٗشطخ ٝرٞظ٤ق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِ

ٝأٝػؾذ هبئِخ: "هجَ اُجشٗبٓظ، ً٘ذ أػزٔذ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤بد ٓزٔشًضح ؽٍٞ 

اُطبُت، ٌُٜ٘ب ًبٗذ ؿ٤ش ٓ٘ظٔخ، أٓب ثؼذ اُزذس٣ت، كوذ رؼِٔذ ٤ًل٤خ رخط٤ؾ أُبدح 

اُذساع٤خ ثطش٣وخ رغؼِٜب ٓزٞاكوخ ٓغ أٛذاف اُزؼِْ، ٓٔب صاد ٖٓ كؼب٤ُخ ٓشبسًخ 

 اُط٬ة."

ػ٠ِ اعزخذاّ رو٤٘بد اُزًبء ا٫طط٘بػ٢  ًٔب أػبكذ إٔ اُجشٗبٓظ عبػذٛب

ٝأدٝاد اُزؼِْ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ثشٌَ ٣ذػْ اُزؼِْ اُ٘شؾ ٝاُج٘بئ٢، ٓب عبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ 

 ٓغزٟٞ كْٜ اُط٬ة ُِٔلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ.

ٖٝٓ خ٬ٍ اُض٣بساد اُظل٤خ، ُٞؽع رطٞس ِٓؾٞظ ك٢ رطج٤ن أُؼِٔخ ع٤ِٔخ 

زشار٤غ٤بد عذ٣ذح رؼ٠ُ٘ ثبُزؼِْ ٫عزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ. كوذ أظٜشد اًزغبثٜب ٫ع

أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ، ؽ٤ش اٗؼٌظ رُي ػ٠ِ اسرلبع ٗغجخ ٓشبسًخ اُطبُجبد اُلؼّبُخ 

ك٢ أٗشطخ اُؾظخ، ٝهذ ٗغؾذ ك٢ رٞص٣غ ئعشاءاد ر٘ل٤ز ا٧ٗشطخ ػ٤ِٜٖ، ٓغ اُزش٤ًض 

 ػ٠ِ دٝسٛب ًٔٞعٜخ ٝٓششكخ ػ٠ِ خطٞاد اُز٘ل٤ز ٝرو٣ٜٞٔب.

ؼض٣ض دٝس اُطبُت ًٔشبسى كبػَ ك٢ اُؼ٤ِٔخ ٛزا اُزؾٍٞ ٣ؼٌظ ثٞػٞػ ر

( اُز٢ أشبسد ئ٠ُ ا٧صش ا٣٩غبث٢ ٕٕٕٓٝٛٞ ٓب أًذرٚ دساعخ )اُخ٤ش١، اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

 ُِجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ك٢ رط٣ٞش أداء أُؼ٤ِٖٔ ٝص٣بدح كؼب٤ُخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ٓٔبسعبد أُؼِْ عٜبد ُ٪عزشار٤غ٤بد أُزٔشًضح ؽٍٞ اُطبُت ٓوبسٗخ ٓغ 

 ؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١ ثؼذ اُزذس٣تاُز
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( يًبرسبث انًعهى جهبد نلإستراتٍجٍبث انًتًركزة حىل انطبنب يمبرَت يع 7انشكم )

 انتعهٍى انتمهٍذي بعذ انتذرٌب
أظٜش أُؼِْ عٜبد اعزغبثخ ٓزجب٣٘خ رغبٙ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢، ؽ٤ش أشبس ئ٠ُ أٗٚ هذّ ُٚ  

أُزٔشًضح ؽٍٞ أُزؼِْ. ٝٓغ رُي، طشّػ سؤ٣خ عذ٣ذح ؽٍٞ أ٤ٔٛخ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ 

هبئ٬ً: "ٓب صُذ ٓوز٘ؼًب ثإٔ اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ١ ٣ؾون ٗزبئظ ع٤ذح، ٌُٖ اُجشٗبٓظ كزؼ ػ٢ّ٘٤ 

ػ٠ِ ؽشائن عذ٣ذح هذ رٌٕٞ أًضش رلبػ٬ً ٓغ اُط٬ة، ٓضَ اُؼظق اُز٢٘ٛ 

 ٝا٫عزوظبء ٝؿ٤شٛب."

بٍ ثؼغ ا٩عزشار٤غ٤بد ٖٝٓ خ٬ٍ اُض٣بساد اُظل٤خ، ُٞؽع إٔ أُؼِْ ثذأ ثادخ 

اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزذس٣ظ، ٝئٕ ًبٕ رُي ثشٌَ ٓؾذٝد ٝثغ٤ؾ،  ٝسؿْ ٛزا اُزـ٤٤ش اُطل٤ق، 

٣ظُٜش أُؼِْ ثٞادس روجَ ُِزط٣ٞش، ئ٫ أٗٚ ٓب صاٍ ثؾبعخ ئ٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ اُزذس٣ت ُز٤ٌٔ٘ٚ 

 ٖٓ ر٘ل٤ز ٛزٙ ا٩عزشار٤غ٤بد ثلبػ٤ِخ أًجش.

(، ئ٠ُ ٝعٞد  ٕٕٗٓ( ٝ)اُؼظ٤َ،  ٕٕٕٓرش٤ش اُذساعبد، ٓضَ دساعخ )آٍ صب٢ٗ،  

رلبٝد ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ هذسرْٜ ػ٠ِ اُزـ٤٤ش ٝرج٢٘ ا٧عب٤ُت اُزذس٣غ٤خ أُزطٞسح. 

٣ٝؼضٟ ٛزا اُزلبٝد عضئ٤ًب ئ٠ُ هِخ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ أُغبٗذح اُز٢ رؼضص ٜٓبساد 

اس رـ٤٤ش أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُزؼ٤ِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ. ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رؾلظٚ رغبٙ ئؽذ

عزس١ ك٢ أعِٞثٚ اُزؼ٢ٔ٤ِ، أثذٟ أُؼِْ عٜبد اعزؼذاداً ٫عزٌشبف أٗشطخ رؼب٤ٗٝخ 

عذ٣ذح ث٘بءً ػ٠ِ ٓب رؼِٔٚ ك٢ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢، ئ٫ أٗٚ أشبس ئ٠ُ ؽبعزٚ ئ٠ُ ٝهذ 

أؽٍٞ ٫ًزغبة اُخجشح ٝرطج٤ن ٛزٙ ا٩عزشار٤غ٤بد ثلبػ٤ِخ أًجش. ُٝزُي، ٣ٌٖٔ رظ٤ْٔ 

ز ك٢ ا٫ػزجبس ر٘ٞع ٓغز٣ٞبد أُؼ٤ِٖٔ ٝرِج٢ اؽز٤بعبرْٜ، ٓب ٣ؼضص ثشآظ رذس٣ج٤خ رأخ

هذسرْٜ ػ٠ِ رج٢٘ ٛزٙ ا٫عزشار٤غ٤بد ثشٌَ رذس٣غ٢ ٝكؼّبٍ، ٣ٝغْٜ ك٢ رط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثظٞسح شبِٓخ.
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 يمبرَت انحبلاث انخلاث يىضع انذراست
ّٕ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ًبٕ ُٚ  رأص٤ش ئ٣غبث٢  ٖٓ خ٬ٍ ٓب عجن أظٜشد أُوبث٬د أ

ٝاػؼ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ئدساى ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٝرطج٤وْٜ ٫عزشار٤غ٤بد اُزؼِْ أُزٔشًض 

ؽٍٞ أُزؼِْ. ث٤٘ٔب ًبٕ اُزأص٤ش ثبسصًا ثشٌَ ًج٤ش ُذٟ ع٤َٔ ٝع٤ِٔخ ٖٓ ؽ٤ش اُز٘ظ٤ْ 

ٝاُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ، ًٝبٕ اُزأص٤ش ػ٠ِ عٜبد أهَ ٝػٞؽًب، ٓغ ثؼغ اُزشدد ك٢ رج٢٘ 

٤ش ٛزا اُزلبٝد ئ٠ُ أ٤ٔٛخ رظ٤ْٔ ثشآظ رذس٣ج٤خ رأخز ك٢ ا٫ػزجبس اُزـ٤٤ش اٌُبَٓ. ٣ش

ب ٓغزٔشًا ُِزطج٤ن. ٝاُ ًٔ غذٍٝ ا٥ر٢ اُخِل٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخزِلخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝرٞكش دػ

عزشار٤غ٤بد اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ ئ٣ِخض رأص٤ش اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ػ٠ِ اعزخذاّ 

 أُزؼِْ.

ٍبث انتعهى نتذرٌبً عهى استخذاو إستراتٍج(: تأحٍر انبرَبيج ا3انجذول رلى )

 انًتًركز حىل انًتعهى

 أُؼِْ
ٓٔبسعبد اُزذس٣ظ هجَ رطج٤ن  

 اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢
 ٬ٓؽظبد رأص٤ش اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢

 ع٤َٔ

٣غزخذّ ئعزشار٤غ٤بد ؽذ٣ضخ 

)ٓضَ ا٫عزوظبء ٝا٫عزٌشبف( 

 ٌُٖٝ ثشٌَ ؿ٤ش ٓ٘ظْ.

أطجؼ ٣ٞظق ا٫عزشار٤غ٤بد ثشٌَ 

 ٓ٘ظْ ٝأًضش كبػ٤ِخ.

رؾغٖ ِٓؾٞظ ػ٠ِ رلبػَ اُط٬ة 

 ٝؽٔبعْٜ ٗؾٞ اُزؼِْ.

أظٜش رطٞسًا ًج٤شًا ك٢ 

ر٘ظ٤ْ ا٧ٗشطخ ٝرؼض٣ض دٝس 

اُطبُت ًٔشبسى ك٢ اُؼ٤ِٔخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 ع٤ِٔخ

ٓزٔشًضح  رغزخذّ ئعزشار٤غ٤بد

ؽٍٞ أُزؼِْ، ًبُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ 

اُلْٜ، ٌُٖٝ رٞاعٚ رؾذ٣بد ك٢ 

 رشر٤ت ا٧ٗشطخ ٝر٘ظ٤ْ أُبدح.

رؼِٔذ رخط٤ؾ أُبدح ثشٌَ ٓزغن ٓغ 

ا٧ٛذاف، ٝأرو٘ذ رٞظ٤ق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

ٝاُزًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ دػْ اُزؼِْ 

 اُ٘شؾ ٝاُج٘بئ٢.

ب ِٓؾٞظًب ك٢  ًٓ أظٜشد روذ

 ر٘ظ٤ْ اُؾظخ اُذساع٤خ

ٝص٣بدح كؼب٤ُخ ا٧ٗشطخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 عٜبد

٣ؼزٔذ ثشٌَ ًبَٓ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ 

 اُزو٤ِذ١ )اُششػ كوؾ(.

٣شٟ اُطبُت ًٔغزٔغ ٝٓزِنٍ 

 ُِٔؼِٞٓبد.

ثذأ ثادساى أ٤ٔٛخ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ 

 أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ.

عشّة ثؼغ ا٧ٗشطخ اُزؼب٤ٗٝخ ٌُٖٝ 

 ثشٌَ ٓؾذٝد.

٣ظٜش رشدداً ك٢ رج٢٘ 

ا٫عزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ 

ثبٌُبَٓ، ٣ٝؾزبط ئ٠ُ دػْ 

 ئػبك٢ ُِزـ٤٤ش اُزذس٣غ٢.

ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ اُغبثن ٣زج٤ٖ إٔ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ًبٕ ُٚ رأص٤شاد ٓزلبٝرخ 

ب ًج٤شًا ك٢ رطج٤ن ئعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ  ًٓ ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ، ؽ٤ش أظٜش ع٤َٔ ٝع٤ِٔخ روذ

عٜبد ثؾبعخ ئ٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ اُٞهذ ٝاُزٞع٤ٚ أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ، ث٤٘ٔب ٫ ٣ضاٍ 

 ُزؾو٤ن رـ٤٤شاد ِٓٔٞعخ ك٢ ٓٔبسعبرٚ اُزذس٣غ٤خ.

ٓب اُزؾذ٣بد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب ُٝ٪عبثخ ػٖ اُغإاٍ اُضبُش ٝاُز١ ٣٘ضّ ػ٠ِ: 

 ٓؼِٔٞ اُؼِّٞ أص٘بء رطج٤ن ئعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ؟

أظٜش أُؼِْ ع٤َٔ خ٬ٍ أُوبثِخ إٔ اُزؾذ١ ا٧ًجش اُز١ ٣ٞاعٜٚ ٛٞ اُؾبعخ  

ئ٠ُ ٝهذ أؽٍٞ ُز٘ل٤ز اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ، ٓضَ ا٫عزوظبء ٝاُزؼِْ 
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اُزؼب٢ٗٝ، ٓوبسٗخ ثأعب٤ُت اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ٣خ. ٝأٝػؼ إٔ رطج٤ن ٛزٙ ا٫عزشار٤غ٤بد 

، ٝأُزبثؼخ، ٓٔب ٣ذكؼٚ أؽ٤بًٗب ئ٠ُ رو٤ِض ا٧ٗشطخ ٣زطِت ٝهزبً ئػبك٤ًب ُ٪ػذاد، ٝاُز٘ل٤ز

أٝ رغش٣غ ر٘ل٤زٛب ُؼٔبٕ رـط٤خ أُٜ٘ظ أُوشس. ٝػجّش ػٖ ٛزا اُزؾذ١ هبئ٬ً: "اُزؾذ١ 

ا٧ًجش ثبُ٘غجخ ٢ُ ٛٞ صٖٓ اُؾظخ ا٬ُصّ، ئٕ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد ٓضَ ا٫عزوظبء 

ٔزٞهغ، ٝؿبُجًب ٫ أرٌٖٔ ٖٓ أٝ اُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ اُلْٜ ٣ؾزبط ئ٠ُ ٝهذ أؽٍٞ ٖٓ اُ

 رـط٤خ أُبدح أُوشسح ثبٌُبَٓ."

ٝأشبس ئ٠ُ إٔ ٛزا اُزؾذ١ هذ ٣إد١ ئ٠ُ رو٤َِ كؼب٤ُخ ا٫عزشار٤غ٤بد أُغزخذٓخ 

ٝػذّ رؾو٤ن ا٧ٛذاف أُشعٞح، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ شؼٞس اُط٬ة ثب٫سرجبى ٗز٤غخ 

 اخزظبس ا٧ٗشطخ اُزلبػ٤ِخ.

اُخطخ ا٩عشائ٤خ، ُٞؽع إٔ ٓب رْ ر٘ل٤زٙ ٖٓ ٝخ٬ٍ اُض٣بساد اُظل٤خ ٝٓشاعؼخ 

أُٜ٘بط ٫ ٣زٞاكن ٓغ ٓب ًبٕ ٓخططًب ُٚ، ٝٛٞ ٓب ٣إًذ ٝعٞد كغٞح ص٤٘ٓخ رإصش ػ٠ِ 

( إٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٕٕٗٓع٤ش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٝهذ أصجزذ دساعخ ) اُؼظ٤َ. 

ػٖٔ صٖٓ ٣ٞاعٜٕٞ رؾذ٣ًب ك٢ رخظ٤ض اُٞهذ اٌُبك٢ ُز٘ل٤ز ا٧ٗشطخ اُزلبػ٤ِخ 

 اُؾظخ، ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ رـط٤خ أُٜ٘بط أُوشس ثبٌُبَٓ.

ٛزٙ اُزؾذ٣بد رغِؾ اُؼٞء ػ٠ِ اُؾبعخ ئ٠ُ رظ٤ْٔ خطؾ رذس٣ظ ٓشٗخ 

رشاػ٢ ٓزطِجبد اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُؾذ٣ضخ، ئ٠ُ عبٗت رط٣ٞش ٜٓبساد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ 

 ٜٔ٘بط.ئداسح اُٞهذ ثلبػ٤ِخ ُزؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝرـط٤خ اُ

أشبسد أُؼِٔخ ع٤ِٔخ خ٬ٍ أُوبثِخ ئ٠ُ إٔ اُز٘ٞع ك٢ هذساد اُط٬ة داخَ 

اُلظَ اُذساع٢ ٣ٔضَ رؾذ٣ًب ًج٤شًا ٣إصش ػ٠ِ كؼب٤ُخ ا٧ٗشطخ اُزلبػ٤ِخ، ٝأٝػؾذ إٔ 

ثؼغ اُط٬ة ٣ٔزٌِٕٞ ٜٓبساد ع٤ذح رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُزلبػَ ثغُٜٞخ، ث٤٘ٔب ٣ٞاعٚ 

ُزلبػ٤ِخ أٝ اُؼَٔ اُغٔبػ٢، ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ ا٥خشٕٝ طؼٞثخ ك٢ ٓزبثؼخ ا٧ٗشطخ ا

شؼٞسْٛ ثب٩هظبء أٝ ا٩ؽجبؽ. ٝػجّشد ػٖ رُي هبئِخ:"أعذ طؼٞثخ ك٢ ر٤٤ٌق 

ا٫عزشار٤غ٤بد أُزٔشًضح ؽٍٞ أُزؼِْ ٓغ ر٘ٞع ٓغز٣ٞبد اُط٬ة ك٢ اُلظَ، كجؼغ 

اُط٬ة ٣٘ذٓغٕٞ ثغُٜٞخ، ث٤٘ٔب ٣ٞاعٚ ا٥خشٕٝ طؼٞثخ ك٢ اُزلبػَ، ٓٔب ٣إصش ػ٠ِ 

 ع٤ش اُؾظخ."

ٝخ٬ٍ ا٬ُٔؽظخ اُظل٤خ، رْ سطذ ئؽغبّ ثؼغ اُط٬ة ػٖ أُشبسًخ ك٢ 

ا٧ٗشطخ، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ئصبسح ثؼغ أُش٬ٌد اُز٢ رؼ٤ن ر٘ل٤ز ا٧ٗشطخ ثلبػ٤ِخ، 

٣ٝؼٞد اُغجت ئ٠ُ اُلغٞح اٌُج٤شح ث٤ٖ أُغز٣ٞبد اُزؾظ٤ِ٤خ ُِط٬ة، ٝػؼق 

ة، ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ اٗخلبع رلبػَ اُزخط٤ؾ ٧ٗشطخ ر٘بعت اؽز٤بعبد ع٤ٔغ اُط٬

 اُط٬ة ا٧هَ رؾظ٬ً٤ ٝرأص٤ش رُي ػ٠ِ داكؼ٤زْٜ ٗؾٞ اُزؼِْ.

ًٔب ٣إد١ ٛزا اُزؾذ١ ئ٠ُ ص٣بدح اُؼتء ػ٠ِ أُؼِٔخ ٗز٤غخ ٓؾبُٝزٜب رِج٤خ 

اؽز٤بعبد اُط٬ة أُز٘ٞػخ ك٢ ث٤ئخ طل٤خ ٝاؽذح. ٝهذ أًذد دساعخ ) آٍ صب٢ٗ، 

ٓزؼذدح رؼٞد ئ٠ُ ر٘ٞع خِل٤برْٜ اُضوبك٤خ ٝٓغز٣ٞبد  ( إٔ اُط٬ة ٣زؼِٕٔٞ ثأٗٔبؽٖٕٕٓ

 اُزًبء، ٓٔب ٣زطِت رظ٤ْٔ أٗشطخ ٓشٗخ رِج٢ ٛزا اُز٘ٞع.
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ُِٝزـِت ػ٠ِ ٛزا اُزؾذ١، ٣ُٞط٠ ثزط٣ٞش خطؾ رذس٣غ٤خ رشاػ٢ اُزجب٣ٖ ث٤ٖ 

اُط٬ة، ٓضَ اعزخذاّ اُزؼ٤ِْ أُزٔب٣ض، ٝرٞك٤ش أٗشطخ ثذ٣ِخ ر٘بعت ٓخزِق 

ئ٠ُ رُي، ٣ٌٖٔ رؼض٣ض رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤بد رز٤ؼ  أُغز٣ٞبد، ثب٩ػبكخ

ئداسح اُلظٍٞ اُذساع٤خ أُز٘ٞػخ ثلؼب٤ُخ، ٓٔب ٣غْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ رلبػَ ع٤ٔغ اُط٬ة 

 ٝص٣بدح داكؼ٤زْٜ ُِزؼِْ.

أٓب أُؼِْ عٜبد كأشبس ئ٠ُ أٗٚ ٣ٞاعٚ رؾذ٣ًب ٣زٔضَ ك٢ ٓوبٝٓخ اُط٬ة ػ٘ذ 

زو٤ِذ١ ئ٠ُ اعزشار٤غ٤بد ٓزٔشًضح ؽٍٞ أُزؼِْ. ٓؾبُٝخ ا٫ٗزوبٍ ٖٓ ا٧عِٞة اُ

ٝأٝػؼ إٔ اُط٬ة، اُز٣ٖ اػزبدٝا ػ٠ِ دٝسْٛ ًٔغزٔؼ٤ٖ عِج٤٤ٖ، ٣٘ظشٕٝ ئ٠ُ 

أُشبسًخ اُ٘شطخ ك٢ اُزؼِْ ػ٠ِ أٜٗب ٓغإ٤ُٝخ ئػبك٤خ ؿ٤ش ٓأُٞكخ ُْٜ، ٝأسعغ اُغجت 

ؿ٤بة اُز٤ٜٔذ  ك٢ رُي ئ٠ُ ٤ٛٔ٘خ صوبكخ اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِذ٣خ ُذٟ اُط٬ة، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ

ٝاُزوذ٣ْ أُ٘بعج٤ٖ ُزٞػ٤ؼ أ٤ٔٛخ ٛزا اُزـ٤٤ش ٝدٝسٙ ك٢ رِج٤خ ٓزطِجبد ػظشٗب 

 اُؾذ٣ش.

ٝأشبس عٜبد ئ٠ُ إٔ ٛزا اُزؾذ١ هذ ٣إد١ ئ٠ُ اٗخلبع داكؼ٤خ اُط٬ة ُِزلبػَ 

ك٢ أٗشطخ اُؾظخ، ٝهذ ٣زغجت أؽ٤بًٗب ك٢ كشَ ر٘ل٤ز ا٧ٗشطخ ثشٌَ ًبَٓ ٗز٤غخ ػؼق 

 اعزغبثخ اُط٬ة.

ٖٝٓ خ٬ٍ اُض٣بسح اُظل٤خ، ُٞؽع ػذّ روجَ ثؼغ اُط٬ة ُزـ٤٤ش أعِٞة 

اُزذس٣ظ، ث٤٘ٔب اعزٜغٖ اُجؼغ ا٥خش ٛزٙ ا٧ٗشطخ اُزلبػ٤ِخ. ٝهذ أًذد دساعخ 

( إٔ أُزؼِْ ٗلغٚ هذ ٣ٌٕٞ ٖٓ ث٤ٖ اُؼٞائن ا٧عبع٤خ أٓبّ اُزـ٤٤ش ك٢  ٕٕٕٓ)اُخ٤ش١، 

 َ ده٤وخ ُِزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٛزا اُزؾٍٞ.( رلبط٤ٗاُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٝظٜش اُغذٍٝ )

ُٔٞاعٜخ ٛزا اُزؾذ١، ٣ُٞط٠ ثزطج٤ن ٜٗظ رذس٣غ٢ ُزـ٤٤ش أعب٤ُت اُزذس٣ظ، 

٣جذأ ثز٤ٜٔذ اُط٬ة ٝئششاًْٜ ك٢ كْٜ كٞائذ اُزؼ٤ِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ. ًٔب ٣ٌٖٔ 

، ٓغ دٓظ ا٧ٗشطخ اُغذ٣ذح ثشٌَ رذس٣غ٢ ػٖٔ ا٩ؽبس اُزو٤ِذ١ ُزؼض٣ض هجُْٜٞ ُٜب

رٞك٤ش ث٤ئخ داػٔخ رؾلض اُط٬ة ػ٠ِ اُزلبػَ ا٣٩غبث٢ دٕٝ ئشؼبسْٛ ثب٩عجبس أٝ 

 ا٩سثبى.

 يمبرَت انتحذٌبث فً انحبلاث انخلاث
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(: انتحذٌبث انتً ٌىاجههب يعهًى انعهىو أحُبء تطبٍك إستراتٍجٍبث انتعهى 4انجذول )

 انًتًركز حىل انًتعهى

 أُؼِْ

رطج٤ن اُزؾذ٣بد أص٘بء 

اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ 

 أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ

 أصش اُزؾذ١ ا٧عجبة أُؾزِٔخ

 ع٤َٔ

اُؾبعخ ئ٠ُ ٝهذ أؽٍٞ  -

ُز٘ل٤ز اعزشار٤غ٤بد 

 اُزذس٣ظ اُؾذ٣ضخ

اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ اُزلبػ٢ِ  -

رزطِت ٝهزبً ئػبك٤بً ُ٪ػذاد 

 ٝاُز٘ل٤ز.

ػؼق اُزخط٤ؾ ُزٞص٣غ  -

 اُٞهذ خ٬ٍ اُؾظخ.

رو٤َِ كؼب٤ُخ ا٩عزشار٤غ٤بد  -

 أُغزخذٓخ.

شؼٞس اُط٬ة ثؼذّ اعز٤ؼبة  -

 ا٧ٗشطخ ثشٌَ ًبَٓ.

 ع٤ِٔخ

رلبٝد ٓغز٣ٞبد اُط٬ة  -

ٝطؼٞثخ ئششاى ع٤ٔغ 

اُط٬ة ك٢ ا٧ٗشطخ 

 اُزلبػ٤ِخ.

ر٘ٞع اُوذساد اُزؾظ٤ِ٤خ  -

 ُِط٬ة.

ؿ٤بة اُذػْ أُٞعٚ ُِط٬ة  -

 ا٧هَ رؾظ٬٤ً خ٬ٍ ا٧ٗشطخ.

س اُط٬ة ا٧هَ رؾظ٬ً٤ شؼٞ -

 ثب٩هظبء أٝ ا٩ؽجبؽ.

ػـؾ ئػبك٢ ػ٠ِ أُؼِٔخ  -

ُزِج٤خ اؽز٤بعبد اُغ٤ٔغ ك٢ ٝهذ 

 ٓؾذٝد.

 عٜبد

ٓوبٝٓخ اُط٬ة ُلٌشح  -

أُشبسًخ اُ٘شطخ ك٢ اُزؼِْ 

 ٝرؾَٔ ٓغإ٤ُٝخ رؼِْٜٔ.

اػز٤بد اُط٬ة ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ  -

 اُزو٤ِذ١.

ؿ٤بة ر٤ٜٔذ ٝروذ٣ْ ًبفٍ  -

ٝدٝس اُزـ٤٤ش  ُزٞػ٤ؼ أ٤ٔٛخ

 ك٢ اُزؼِْ.

رشاعغ داكؼ٤خ اُط٬ة  -

 ُِٔشبسًخ.

طؼٞثخ رؾو٤ن أٛذاف ا٧ٗشطخ  -

اُزلبػ٤ِخ ثغجت ا٫عزغبثخ 

 اُؼؼ٤لخ ٖٓ اُط٬ة.

رظٜش ٛزٙ اُزؾذ٣بد أ٤ٔٛخ رخظ٤ض اُذػْ اُزذس٣ج٢ أُ٘بعت ٌَُ ٓؼِْ ث٘بءً 

ر٤غ٤بد اُزؼِْ ػ٠ِ ظشٝكٚ ٝاؽز٤بعبرٚ، ُؼٔبٕ رؾو٤ن اُلبئذح اُوظٟٞ ٖٓ اعزشا

 أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ.

 يستصفى انمىل فً إجبببث الأسئهت انخلاث

٣ٜذف ٛزا اُجؾش ئ٠ُ رغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ رأص٤ش اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ك٢ رؾغ٤ٖ 

اعزخذاّ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٫عزشار٤غ٤بد اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ 

رطج٤ن ٛزٙ ا٫عزشار٤غ٤بد. أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ اعزٌشبف اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعْٜٜ أص٘بء 

اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ رإد١ دٝسًا ٓؾٞس٣ًب ك٢ رط٣ٞش ٝػ٢ أُؼ٤ِٖٔ ثأ٤ٔٛخ ٛزٙ ا٧عب٤ُت، 

ٝرؼضص هذسرْٜ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ا٧ٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝر٤٤ٌلٜب ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ اؽز٤بعبد 

، رزشاٝػ ث٤ٖ ئداسح أُزؼ٤ِٖٔ. ٝٓغ رُي، ٫ رضاٍ ٛ٘بى رؾذ٣بد ٓزؼذدح رٞاعٚ أُؼ٤ِٖٔ

 اُٞهذ، ٝر٘ٞع ٓغز٣ٞبد اُط٬ة، ٝٓوبٝٓخ اُزـ٤٤ش ٖٓ هجَ ثؼغ اُط٬ة.

رش٤ش ٛزٙ اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ كؼب٤ُخ اعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ 

رؼزٔذ ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ عٞدح اُذػْ ٝاُزذس٣ت أُوذّ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ رؼض٣ض 

ثزظ٤ْٔ ثشآظ رذس٣ج٤خ  رٞط٢ ٛزٙ اُذساعخاُط٬ة. ُزُي، صوبكخ اُزؼِْ اُزلبػ٢ِ ُذٟ 
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شبِٓخ رزؼٖٔ ٝسػ ػَٔ رطج٤و٤خ، ٝخطؾ دػْ ٤ٓذا٢ٗ، ٝٓزبثؼخ ٓغزٔشح ُزطج٤ن 

ا٩عزشار٤غ٤بد اُؾذ٣ضخ، ًٔب ٣وُزشػ اُزش٤ًض ػ٠ِ ٓؼبُغخ اُزؾذ٣بد اُلشد٣خ اُز٢ 

 ب اُزؼ٤ٔ٤ِخ.٣ٞاعٜٜب ًَ ٓؼِْ؛ ُؼٔبٕ ٗغبػ ٛزٙ ا٫عزشار٤غ٤بد ك٢ رؾو٤ن أٛذاكٜ

٣إًذ ٛزا اُجؾش ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رط٣ٞش ٓ٘ظٞٓخ رؼ٤ٔ٤ِخ رشغغ ا٫ثزٌبس ك٢ 

أعب٤ُت اُزذس٣ظ، ٝرؼغ اُطبُت ك٢ هِت اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثٔب ٣غْٜ ك٢ رؼض٣ض اُزؼِْ 

 اُلؼّبٍ ٝرؾو٤ن ٓخشعبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٤ٔضح.
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 انًراجع
ػ٤ِزٚ ك٢ اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ (. اُزٞاكن اُج٘بئ٢ ٝكبٖٕٕٓآٍ صب٢ٗ، ؽظخ ث٘ذ ؽٔذ)

أُزؼِْ: رغشثخ اُزؼِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُذٟ ؽبُجبد عبٓؼخ هطش، ٓغِخ اُؼِّٞ 

 ٕٔاُزشث٣ٞخ،

(. ٝاهغ ئعزشار٤غ٤بد اُزؼِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ ك٢ رذس٣ظ 9ٕٓٓاُؾغ٤ٖ، أؽٔذ)

 (ٕ)ٖاُذساعبد ا٫عزٔبػ٤خ، أُغِخ اُذ٤ُٝخ ُِجؾٞس، 

ذاّ ٗٔٞرط اُزؼِْ اُز٤ُٞذ١ ك٢ رذس٣ظ اُؼِّٞ ك٢ ر٤ٔ٘خ (. أصش اعزخٕٕٕٓاُخ٤ش١، ّ)

أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ ٝاُزل٤ٌش اُ٘بهذ ُذٟ ؽ٬ة اُظق اُضبُش أُزٞعؾ ثٔذاسط ٌٓخ 

 (.ٔ)ٔٔأٌُشٓخ، ٓغِخ أُ٘بٛظ ٝؽشم اُزذس٣ظ، 

(. ر٘ل٤ز ٜٓ٘ظ ٓزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ ك٢ ٤ًِبد ا٥داة ُِط٬ة ٕٕٗٓاُش٤ٔش١، سك٤ن)

 (2)2ٓغِخ اُجبؽش اُغبٓؼ٢ ُِؼِّٞ ا٫ٗغب٤ٗخ، ـخ ا٩ٗغ٤ِض٣خ، ا٤٤٘ٔ٤ُٖ ك٢ اُِ

(. أصش اعزخذاّ ٗٔٞرط اُزؼِْ اُز٤ُٞذ١ ك٢ ػ٬ط اُزظٞساد اُجذ٣ِخ 9ٕٓٓظ٤ٜش، خبُذ)

ُذٟ ؽِجخ اُظق اُضبٖٓ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، اُغبٓؼخ ا٩ع٤ٓ٬خ، 

 كِغط٤ٖ.

ِْ أُزٔشًض ؽٍٞ أُزؼِْ ُذٟ (. ٓش٬ٌد اُزؼٕٕٗٓاُؼظ٤َ، ػجذ اُؼض٣ض ثٖ كبُؼ )

ٓؼ٢ِٔ اُذساعبد ا٩ع٤ٓ٬خ ك٢ أُشؽِز٤ٖ أُزٞعطخ ٝاُضب٣ٞٗخ ك٢ عء اُ٘ٔٞرط 

 (ٔ)ٔ٘اُز٤ُٞذ١ اُج٘بئ٢، ٓغِخ اُؼِّٞ، 

(. أصش ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ هبئْ ػ٠ِ اُزلبػَ ك٢ اُشؽ٬د ٕٕٓٓاُوؾطب٢ٗ، ٗب٣ق)

ُٔش٬ٌد، اُؼِّٞ أُؼشك٤خ ٝث٤ئخ اُزؼِْ اُج٘بئ٤خ ك٢ اًزغبة ٜٓبساد ؽَ ا

 (ٕ)2ٗاُزشث٣ٞخ، 
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