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 دّر الوذرب فٖ اكتشاف ّتثٌٖ الوْاُة

 الوستخلص:

ئْ رم١١ُ فؼب١ٌخ ثشاِظ ر١ّٕخ اٌّٛا٘ت ٚرغخ١ش٘ب ٠ؼذ ِّٙخ ِزؼذدح الأٚعٗ ئٌٝ 

اٌغ١بق، ؽذ وج١ش ٔظشًا لاْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصش ػٍٝ الإٔغبص. ٚفٟ ٘زا 

٠مذَ ٘زا اٌجؾش سؤٜ ػ١ّمخ ؽٛي اٌذٚس اٌزٞ ٠ٍؼجٗ اٌّذسة ١ٌظ فمظ فٟ اوزشبف 

اٌّٛ٘جخ، ٌٚىٓ أ٠ضًب فٟ رجٕٟ ِٙبسح اٌشػب٠خ. ٚػٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ، ؽذدد اٌذساعخ 

ِغبّ٘خ اٌّذسة فٟ رؾذ٠ذ اٌّٛا٘ت ٚرؼض٠ض٘ب ث١ٓ اٌّزذسث١ٓ. وّب لبِذ ثزم١١ُ ِذٜ 

غ شٛطًب ط٠ٛلاً فٟ اوزشبف اٌّٛا٘ت ث١ٓ اٌّذسث١ٓ. رٛفش اٌزذس٠ت اٌؾبعُ اٌزٞ ٠مط

رم١ٍذ٠ًب، ٠ؼزّذ رؾذ٠ذ اٌّٛا٘ت ػٍٝ رظٛس ِٚؼشفخ اٌّذسث١ٓ اٌخجشاء لاوزشبف ٚرٛلغ 

ئِىب١ٔخ ئٔشبء لٛح ػبٍِخ ِب٘شح ٚوفإح. رظً ِؼشفخ اٌزذس٠ت اٌزغش٠جٟ ِظذسًا ص١ًّٕب 

اد اٌزغش٠ج١خ ٚاٌذساعبد ٌٍّؼٍِٛبد ٌم١بدح ٘زا اٌّششٚع. رمَٛ اٌذساعخ ثزٍخ١ض اٌّٛ

اٌّٛعٛدح ف١ّب ٠زؼٍك ثّؼشفخ اٌزذس٠ت لأٔٙب راد طٍخ ثبرخبر اٌمشاس فٟ اوزشبف 

اٌّٛا٘ت. ٠ٚخززُ اٌجؾش ثزمذ٠ُ رٛط١بد ؽٛي اٌمضب٠ب ٌزّى١ٓ اٌفُٙ اٌّؼضص ٌٍّضٟ 

ب. ًِ  لذ

اوزشبف اٌّٛا٘ت، رجٕٟ اٌّٛا٘ت، دٚس اٌّذسة، الاعزذاِخ فٟ  :الكلواخ الوفتاح٘ح

 ٠ت، اٌّزبثؼخ ثؼذ اٌزذس٠تاٌزذس

Abstract: 

Evaluating the effectiveness of talent development and 

harnessing programs is a highly multifaceted task, given the 

numerous factors influencing achievement. In this context, this 

research provides profound insights into the role of the coach not 

only in talent discovery but also in skill nurturing. Specifically, 

the study identifies the coach's contribution to recognizing and 

fostering talent among trainees. It also assesses the extent to 

which critical training, which plays a significant role in talent 

identification, is available to coaches. Traditionally, talent 

identification relies on the perception and expertise of 

experienced coaches to detect and predict the potential for 

developing a skilled and competent workforce. Experiential 

coaching knowledge remains a valuable resource for guiding this 

endeavor. The study synthesizes empirical evidence and existing 

research on coaching knowledge as it relates to decision-making 

in talent discovery. The paper concludes by offering 
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recommendations to enhance understanding and facilitate 

progress in this field. 

 :الوقذهح

فٟ إٌّٛ الالزظبدٞ اٌغش٠غ ا١ٌَٛ، أطجؾذ إٌّبفغخ ث١ٓ اٌششوبد ِّٙخ 

ثشىً ِزضا٠ذ أوضش ِٓ أٞ ٚلذ ِضٝ. ٠غت ػٍٝ إٌّظّبد اثزىبس اعزشار١غ١بد 

١ذ اٌؾ١بح ٚرؾم١ك الأ٘ذاف اٌّمظٛدح. ٔؾٛ ٘زا اٌّغبس، ٠ؼذ إٌغبػ ٚاٌجمبء ٌٍجمبء ػٍٝ ل

الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي اٌجششٞ اٌفؼبي ٚإٌّزظ سو١ضح أعبع١خ لأٞ ِإعغخ ٌزظً 

لبدسح ػٍٝ إٌّبفغخ فٟ اٌظٕبػخ. ٌّٛاوجخ اٌٛر١شح، رؼذ ئداسح اٌّٛا٘ت ؽغش اٌضا٠ٚخ 

ت ثشىً وج١ش فٟ رؾغ١ٓ ٌٕغبػ اٌششوبد. فٟ اٌّمبَ الأٚي، رغبُ٘ ئداسح اٌّٛا٘

 ,Prof. Pushpa Hongal)      ئِىبٔبد اٌشخض ٚرؾذ٠ذ اٌّٛا٘ت اٌّخف١خ. لاؽع 

Dr. Uttamkumar Kinange, 2020)   أْ إٌّظّبد ثذأد رلاؽع أْ اٌّٛ٘جخ

ٟ٘ أطً رٕبفغٟ أعبعٟ ثبلإضبفخ ئٌٝ وٛٔٙب ػٕظشًا لا ٠زغضأ فٟ ٔغبػ اٌششوخ. 

أطجؼ ِٓ اٌٛاضؼ ثشىً ِزضا٠ذ أْ ئداسح اٌّٛا٘ت فٟ إٌّظّخ رشىً رؾذ٠ًب وج١شًا 

ٌٍّإعغبد فٟ اٌّغزّغ اٌّؼبطش. رؾٌٛذ ئداسح اٌّٛا٘ت ِٓ ِغشد عزة اٌّٛظف١ٓ 

 ,Bassi)بء ئٌٝ ٔظبَ ِٕظُ ٠شًّ رؾذ٠ذ اٌّٛظف١ٓ ٚالاؽزفبظ ثُٙ. ٚفمب ي الأوف

Laurie, McMurrer, Daniel, 2007) فاْ اٌششوبد اٌزٟ رفشً فٟ الاعزضّبس ،)

فٟ سأط اٌّبي اٌجششٞ رخبطش ثبٌخغبسح أِبَ إٌّبفغ١ٓ فٟ اٌغٛق. ِٚغ رٌه، فاْ 

ب ٍِّٛعًب الزظبد٠ًب. إٌّظّبد اٌزٟ رإوذ ًِ  ػٍٝ رط٠ٛش اٌّٛا٘ت رؾمك رمذ

٠جشص دٚس اٌّذسة وغضء لا ٠زغضأ ِٓ ع١بق ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ؽ١ش 

٠ّزذ رأص١شٖ ئٌٝ ِب ٘ٛ أثؼذ ِٓ رٌه ٚ٘ٛ اٌّٙبساد اٌف١ٕخ ؽ١ش ٠ؼًّ اٌّذسة وّؾفض 

٠ٛخ ث١ٓ ٠غًٙ ػٍٝ إٌبط رؾذ٠ذ اٌّٛا٘ت ٚخٍمٙب، وّب ٠ذػُ اٌّذسة ئلبِخ سٚاثظ ل

اٌّزذسة ٚاٌّذسة ٠ٚششذُ٘ فٟ رؾم١ك ألظٝ ئِىبٔبرُٙ ٌزؾم١ك إٌغبػ فٟ اٌزذس٠ت، 

٠ٚؾزبط اٌّذسة ئٌٝ أْ ٠ىْٛ ػٍٝ دسا٠خ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ الأعب١ٌت اٌزٟ لا رزٛافك فمظ ِغ 

اؽز١بعبد اٌّزذسة، ثً رذػّٗ أ٠ضًب فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌشخظ١خ ٚا١ٌّٕٙخ. ػلاٚح 

س اٌّذسة ثؼذ الأزٙبء ِٓ اٌزذس٠ت اٌشعّٟ، ٠غت أْ رّزذ ػٍٝ رٌه، لا رٕزٟٙ أدٚا

ئٌٝ ِب ٘ٛ أثؼذ ِٓ اٌزذس٠ت اٌشعّٟ ٌزشًّ اٌّشالجخ ٚاٌزم١١ّبد اٌّزغمخ ٌزم١١ُ رؾم١ك 

ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّزبثؼخ فٟ اٌزذس٠ت ؽ١ش  (Sharma, 2023)الأ٘ذاف اٌّؾذدح. رإوذ 

فٟ رؾ٠ًٛ اٌّؼشفخ اٌّىزغجخ ئٌٝ ٔزبئظ ؽ١ش رجٓ  لاؽظذ أْ اٌّّبسعخ رغبػذ

اٌّذسثْٛ اٌز٠ٓ ٠ىزغجْٛ ِزبثؼخ ِب ثؼذ اٌزذس٠ت ئٌٝ اعزخذاَ اٌّٙبساد ثشىً أفضً 

ٚ٘ىزا، رغبػذ (Sharma, 2023)ِٓ أٌٚئه اٌز٠ٓ ٌُ ٠ؾظٍٛا ػٍٝ ِزبثؼخ ِطٍمًب 

زخذاَ اٌّؼشفخ اٌّىزغجخ فٟ ِٛالف اٌؼبٌُ اٌّزبثؼخ فٟ رؼض٠ض اٌزضاَ اٌّزذسة ثبع

 اٌؾم١مٟ.
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 شكلح الذراسح ه

ئْ اٌزغ١شاد اٌّزضا٠ذح فٟ اٌّشٙذ اٌزغبسٞ رغزٍضَ اٌؾبعخ اٌٍّؾخ ئٌٝ 

ِؼبٌغزٙب ثشىً وبفٍ ِٚشْ. ٚثبٌٕغجخ ٌٍششوبد، فاْ ٘زٖ اٌظب٘شح اٌغذ٠ذح رإعظ 

ٌٍؾبعخ ئٌٝ اٌزؼبًِ ثشىً ِٕبعت ِغ اوزشبف اٌّٛا٘ت ٚإٌضبي ِٓ أعً الاؽزفبظ 

ٌزؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ؽبعّخ ٠ٚغت  ثٙب. ئْ ئداسح اٌّٛا٘ت اٌفؼّبٌخ أِش ثبٌغ الأ١ّ٘خ

اٌفٛص ثبٌٕضبي ِٓ أعً اٌّٛا٘ت إٌّبعجخ ثشىً طؾ١ؼ. ٚلذ ؽظٟ اٌزشو١ض اٌىج١ش 

.  (Aldina Sofia Silva, 2019)ػٍٝ ئداسح اٌّٛا٘ت ثاشبدح ٍِؾٛظخ فٟ الأثؾبس 

بَ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّذسث١ٓ ٌزٌه، فاْ اٌّشٙذ اٌزغبسٞ اٌّزغ١ش ا١ٌَٛ ٠زطٍت ِٓ ألغ

اٌؼًّ ثشىً أعشع ٚأوضش اعزشار١غ١خ لإٔشبء ِشبسوخ اٌّٛظف١ٓ ٚ٘ٛ أِش ضشٚسٞ 

ٌلاؽزفبظ ثبٌّٛا٘ت ٚئداسرٙب. ٠ؾزبط اٌّذسثْٛ، أوضش ِٓ أٞ ٚلذ ِضٝ، ئٌٝ اٌجمبء 

 ٠مظ١ٓ ٚاعزشار١غ١١ٓ فٟ اوزشبف اٌّٛا٘ت ٚرج١ٕٙب.

 أُذاف الذراسح 

 كتشاف ّرعاٗح الوْاُة ت٘ي الوتذرت٘يتق٘٘ن دّر الوذرب فٖ ا

 ٚأوذ  لا ٠ّىٓ اٌزم١ًٍ ِٓ أ١ّ٘خ دٚس اٌّٛ٘جخ اٌّّزبصح فٟ ٔغبػ أٞ ِٕظّخ.

(Aldina Sofia Silva, 2019)  أْ إٌّظّبد اٌزٟ رغزضّش ثشىً وج١ش فٟ سػب٠خ

اٌّٛا٘ت ٚر١ّٕزٙب. وّب أْ ِضً اٌّٛا٘ت ر١ًّ ئٌٝ أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٙب اؽزّب١ٌخ أػٍٝ ٌزؾذ٠ذ 

٘زٖ اٌششوبد ٌذ٠ٙب ِذسثْٛ ٠فّْٙٛ ثشىً أفضً اوزشبف اٌّٛا٘ت ٚسػب٠خ ِٛا٘ت 

اٌّٛظف١ٓ. ٚػلاٚح ػٍٝ رٌه، ٠ّىٓ ٌٍّذسث١ٓ اٌز٠ٓ ٠غزف١ذْٚ ِٓ ِٙبساد الارظبي 

ٚاٌزؾ١ًٍ اٌم٠ٛخ رؾذ٠ذ ٔمبط اٌضؼف ٚاٌمٛح فٟ اٌزذس٠ت ثغٌٙٛخ، ٟٚ٘ اٌغٛأت 

 رشىً رؾذ٠ذ اٌّٛا٘ت ٚر١ّٕزٙب. اٌشئ١غ١خ اٌزٟ

استكشاف أسال٘ة التذرٗة التٖ ٗوكي أى تعول علٔ تحس٘ي التعرف علٔ الوْاُة 

 لذٓ الشخص

ٚرؼضص أعب١ٌت اٌزذس٠ت اٌشخظ١خ رؾذ٠ذ اٌّٙبساد ثشىً فؼبي فضلاً  رفبػ١ٍخ

ػٓ رشى١ً اٌّزذسث١ٓ ٌزؾغ١ٓ الأداء إٌّبعت. ٚػلاٚح ػٍٝ رٌه، ٠ؼًّ ٔٙظ اٌزذس٠ت 

اٌزفبػٍٟ ػٍٝ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌّشبسوخ ث١ٓ اٌّزذسة ٚاٌّذسة، ِّب ٠ٛفش ٚع١ٍخ 

ّذسث١ٓ اعزشار١غ١بد ِٛصٛلخ ٌزؾذ٠ذ اٌّٛا٘ت اٌغذ٠ذح ٚسػب٠زٙب. ٠غت أْ ٠ىْٛ ٌذٜ اٌ

ٚ٘زا (Aldina Sofia Silva, 2019)ِٚؼب١٠ش ِزطٛسح ٌزؾذ٠ذ اٌّٛا٘ت ٚر١ّٕزٙب 

 ع١مطغ شٛطًب ط٠ٛلاً فٟ رؼض٠ض فؼب١ٌخ اٌؼ١ٍّخ ٚئٔشبء ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛا٘ت.

 تق٘٘ن أُو٘ح الوتاتعح تعذ التذرٗة 

فؼب١ٌخ ثشٔبِظ اٌزذس٠ت اٌزٞ رُ رٕف١زٖ، ٟٚ٘  رزضّٓ اٌّزبثؼخ ِشالجخ ٚرم١١ُ

رزضّٓ ِشاعؼخ ِب ئرا وبٔذ ٔزبئظ اٌزؼٍُ اٌّزٛلؼخ لذ رؾممذ ِٚب ئرا وبْ اٌجشٔبِظ 

 ,Sharma) اٌّىزًّ لذ ػضص الأداء ٚاٌّٙبساد ٚالإٔزبع١خ الإعّب١ٌخ ٌٍّزذسة )

الأ١ّ٘خ ٌضّبْ أْ اٌٛلذ ٚاٌّٛاسد اٌّغزضّشح  رؼذ ِزبثؼخ اٌزذس٠ت أِشًا ثبٌغ (2023

فٟ اٌجشٔبِظ رٕزظ إٌزبئظ اٌّزٛلؼخ ثبلإضبفخ ئٌٝ رؾذ٠ذ اٌّغبلاد اٌزٟ رزطٍت ِض٠ذاً ِٓ 
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اٌزؾغ١ٓ أٚ اٌذػُ. ػلاٚح ػٍٝ رٌه، رؼًّ اٌّزبثؼخ اٌّغزّشح ثؼذ ئوّبي اٌزذس٠ت ػٍٝ 

ىزغجخ ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ رؾغ١ٓ لذسح اٌّزذسة ػٍٝ اعزخذاَ اٌّٙبساد ٚاٌّؼشفخ اٌّ

ِٙبساد ػ١ٍّخ ثبلإضبفخ ئٌٝ رٌه، رؼًّ اٌّزبثؼخ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌزضاَ اٌّزذسة ثبٌزؼٍُ. 

أْ اٌّزبثؼخ اٌّغزّشح ثؼذ اٌزذس٠ت رض٠ذ  (Gawande ،0211)وّب أٗ ٚفمب ٌذساعخ 

 ِٓ لذسح اٌّزذسث١ٓ ػٍٝ رطج١ك اٌّؼشفخ اٌّىزغجخ ٚرط٠ٛش ِٙبسارُٙ اٌؼ١ٍّخ.

 تقذٗن التْص٘اخ لتحس٘ي دّر الوذرب فٖ تعسٗس تٌو٘ح الوْارد الثشرٗح

٠ّىٓ رؾغ١ٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزذسة ٚاٌّذسث١ٓ خلاي الاعزفبدح ِٓ ِٕب٘ظ 

اٌزٟ رذػُ اٌزٛع١ٗ اٌّغزّش. ٚ٘زا ٠ؾغٓ ِٓ اؽزّبلاد رؾ٠ًٛ اٌّزبثؼخ اٌّغزّشح 

اٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف اٌّىزغجخ ئٌٝ ٔزبئظ ػ١ٍّخ ٌض٠بدح الأداء إٌّٟٙ. ٠غبُ٘ اٌزذس٠ت 

 ,Aldina Sofia Silva) ٚاٌزط٠ٛش ثشىً وج١ش فٟ اوزغبة ١ِضح رٕبفغ١خ ٌٍّٕظّخ 

ٛضؼ اٌزذس٠ت الاعزضّبس اٌىج١ش ٌٍششوخ فٟ سأط اٌّبي ػلاٚح ػٍٝ رٌه، ٠(2019

اٌجششٞ ٚ٘ٛ عبٔت ُِٙ ِٓ اٌّٛاسد الإٔزبع١خ، ٚاٌزٟ رإصش ػٍٝ اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ ثٕبءً 

 ,Bassi, Laurie, McMurrer) ػٍٝ ِٕظٛس ٠شوض ػٍٝ اٌّٛاسد، وّب أٚضؼ

Daniel ،0222) ضّش فٟ رط٠ٛش ِذسث١ٙب رؾمك أداءً أفضً أْ اٌّإعغبد اٌزٟ رغز

 .فٟ اوزشبف ٚرط٠ٛش ِٛا٘ت ِٛظف١ٙب

 التحذٗاخ التٖ تْاجَ الوذرت٘ي ّالوؤسساخ التذرٗث٘ح فٖ الوتاتعح

اْ ِزبثؼخ اٌّزذسث١ٓ ثؼذ أزٙبء اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ أِش ٠ؾزبط ٌٛضغ آ١ٌٗ ٚخطخ 

ٚاضؾخ رزجؼٙب اٌّإعغبد اٌّغإٌٚخ ػٓ اٌزذس٠ت، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي اْ ِب لبَ ثٗ 

د٠ٛاْ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ ِزبثؼخ اٌّزذسث١ٓ ٌّب ثؼذ اٌزذس٠ت ػٓ 

سطذ ِذٜ الاعزفبدح ِٓ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ طش٠ك اٌزٛاطً ِغ ِغإ١ٌٚٓ اٌّزذسث١ٓ ٚ

ٚاٌٛلٛف ػٕذ اٌّلاؽظبد اْ ٚعذد. ٌٚىٓ الزظش الأِش ػٍٝ اٌّزبثؼخ ِغ ِزذسث١ٓ 

اٌذ٠ٛاْ فمظ ١ٌٚظ اٌّزذسث١ٓ ِٓ اٌغٙبد اٌخبسع١خ ٔظشا ٌؼذَ ٚعٛد آ١ٌٗ رٛاطً 

اٌّذ١ٔخ لذ لبَ ثاضبفخ ثٕذ اٌزذس٠ت . سغُ أْ د٠ٛاْ اٌخذِخ (0202)اٌؼٕضٞ، ِٚزبثؼخ 

ٚاٌؾشص ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٙبساد ضّٓ ثٕٛد رم١١ُ اٌّٛظف١ٓ فٟ ع١ّغ اٌٛصاساد 

 ٚاٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ. 

غ١بة آ١ٌٗ اٌّزبثؼخ ٚسطذ اٌفبئذح ِٓ اٌزذس٠ت عؼٍذ اٌغٙبد رغزٙذ فٟ 

ٚضغ اٌخطظ اٌزٟ رشا٘ب ِٕبعجخ ٚفك الإِىب١ٔبد ٚطلاؽ١بد اٌّزبثؼخ، ٌزٌه ٚضؼذ 

عّؼ١خ اٌّؾب١ِٓ اٌى٠ٛز١خ خطخ رذس٠ج١خ رّىٓ ِغزبص٠ٙب ِٓ اٌزٛظ١ف فٟ ِىبرت 

، أٞ اْ عّؼ١خ اٌّؾب١ِٓ ؽممذ (0202اٌؼغّٟ، )اٌّؾبِبح ػٓ طش٠ك اٌغّؼ١خ 

الاعزفبدح ِٓ اٌزذس٠ت، ٌٚىٓ دْٚ ٚضغ آ١ٌٗ ٌٍّزبثؼخ ِغ ِىبرت اٌّؾبِبح ٌٍزأوذ ِٓ 

 .(0202)اٌؼغّٟ، ِخشعبد اٌزذس٠ت ٌزم٠ُٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ 

 أُو٘ح الذراسح

رىّٓ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ رمذ٠ُ ٚعٙبد ٔظش ػ١ّمخ ف١ّب ٠زؼٍك ثذٚس  

اٌّذسة فٟ ر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌجششٞ. اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٟ٘ عٛأت ِزىبٍِخ ٌٍّإعغخ، 
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ِٚٓ ٕ٘ب رأرٟ اٌؾبعخ ئٌٝ الاعزضّبس فٟ رؾذ٠ذ ٚر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌزٟ رغبُ٘ فٟ الأداء 

اء ثشٔبِظ رذس٠جٟ لٛٞ ٚأٔشطخ ِزبثؼخ اٌّزفٛق. ٠ّٚىٓ رؾم١ك رٌه ِٓ خلاي ئعش

. (Aldina Sofia Silva ،0219)ِزغمخ ٌزغ١ًٙ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ِغزذاِخ 

ػلاٚح ػٍٝ رٌه، رؼذ رّبس٠ٓ اٌّزبثؼخ ثؼذ اٌزذس٠ت ػٕظشًا أعبع١ًب فٟ رؼض٠ض ٔزبئظ 

ٍّذسة ثذػُ اٌّزذسة لاعزخذاَ اٌزذس٠ت ِٓ أعً ر١ّٕخ اٌّٛا٘ت اٌم٠ٛخ. فٟٙ رغّؼ ٌ

اٌّٙبساد ٚاٌّؼشفخ اٌّىزغجخ ِٓ أعً اٌزط٠ٛش اٌّغزّش ٚرؾغ١ٓ ٔغبػ إٌّظّبد 

 ٚإٌّٛ اٌشخظٟ.

 الذراساخ الساتقح
، Smith)".دراسح: "دّر الوذرب فٖ التذرٗة الوٌِٖ ّاكتشاف الوْاُة1

ثزم١١ُ آصبس دٚس اٌّذسة فٟ رؾغ١ٓ أداء ٠مَٛ اٌّإٌف " جاهعَ ُارفرد: (0212

اٌّزذسة ِٓ خلاي اوزشبف اٌّٛا٘ت اٌىبِٕخ. اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ٔٙظ ثؾضٟ وّٟ 

ِشبسوًب ِٓ ِخزٍف اٌزخظظبد ا١ٌّٕٙخ. أٚضؾذ  ٠52شًّ ِمبثلاد ِٕظّخ ِغ 

ٔزبئظ اٌجؾش أْ اٌزذس٠ت إٌبعؼ لا ٠مزظش فمظ ػٍٝ اوزغبة اٌّؼشفخ، ٌٚىٕٗ ٠شًّ 

ذسح اٌّزذسة ػٍٝ اٌفُٙ ٚاٌزٛاطً ثشىً فؼبي. ٠غبػذ ٘زا اٌغبٔت اٌّذسة أ٠ضًب ل

ػٍٝ رؾذ٠ذ ٔمبط اٌمٛح ٚاٌضؼف ٚرظ١ُّ اعزشار١غ١بد رٙذف ئٌٝ ِؼبٌغخ اٌّغبلاد 

اٌزٟ رزطٍت ِض٠ذاً ِٓ اٌزؾغ١ٓ. رٛطٟ اٌذساعخ ثضشٚسح اٌّجبدسح ٚرط٠ٛش ِجبدساد 

 ئػذاد اٌّذسث١ٓ اٌزٟ رذػُ رؾذ٠ذ اٌّٛا٘ت

، Alvarez) "راسح: "تأث٘ر التذرٗة التفاعلٖ علٔ اكتشاف الوِاراخ. د2 

رٕبٚي اٌجبؽش أعٍٛة اٌزذس٠ت اٌزفبػٍٟ ٚأصشٖ فٟ ص٠بدح لذسح  جاهعح هذرٗذ:(0202

اٌّذسث١ٓ ػٍٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّٛا٘ت ٌذٜ اٌّزذسث١ٓ، ٚاػزّذ اٌؼًّ ػٍٝ أعٍٛة 

ِزذسة ِٓ ِخزٍف اٌّغبلاد، ٚلذ أٚضؾذ ٔزبئظ  122شٍّذ  اٌزغشثخ ا١ٌّذا١ٔخ اٌزٟ

اٌذساعخ أْ اٌّزذسث١ٓ اٌز٠ٓ شبسوٛا فٟ اٌزذس٠ت اٌزفبػٍٟ رّىٕٛا ِٓ اٌزؼشف ػٍٝ 

ِٙبسارُٙ ثغشػخ ِمبسٔخ ثأعٍٛة اٌزذس٠ت اٌزم١ٍذٞ اٌمبئُ ػٍٝ اٌزٍم١ٓ، وّب أٚطذ 

 ء ِطٍٛة ِٓ اٌزذس٠ت.اٌذساعخ ثبعزخذاَ اٌزؼٍُ اٌغّبػٟ ٚاٌزم١ٕبد اٌزفبػ١ٍخ وغض

، Chen). دراسح: "التذرٗة الوتخصص ّتأث٘رٍ علٔ التطْٗر الوٌِٖ 3

ٔبلش اٌجبؽش و١ف ٠إصش اٌزذس٠ت اٌّزخظض ػٍٝ رط٠ٛش  جاهعح تك٘ي:(0201

اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ ٚاوزشبف اٌّٛا٘ت فٟ ِغبلاد رم١ٕخ ِؼ١ٕخ. اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ 

، nehCِزذسثًب ِٓ اٌزخظظبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب ) ١122ٍٟ دِظ ٔٙظ رؾٍ

(. أٚضؾذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ اٌزذس٠ت اٌّزخظض ٠ؾغٓ لذسح اٌّزذسث١ٓ ػٍٝ 0201

رط٠ٛش ِغّٛػبد اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ لأُٔٙ ٠ذسعْٛ ثشىً وج١ش فٟ اٌزخظض ِّب 

٠زٕبعت ِغ ٠ض٠ذ ِٓ رؾذ٠ذ اٌّٛا٘ت ٚسػب٠زٙب. أٚطٝ اٌجؾش ثزٛف١ش رذس٠ت 

 اؽز١بعبد اٌّزذسث١ٓ اٌّؾذدح.

  ". دراسح: "العلاقح ت٘ي الوذرب ّالوتذرب ّتأث٘رُا علٔ اكتشاف الوِاراخ4

(Brown ،0219):لبَ اٌجبؽش ثذساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزذسة  جاهعح أكسفْرد
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ٚرط٠ٛش٘ب. اعزخذَ اٌجبؽش ٚاٌّذسة ٚو١ف رإصش ٘زٖ اٌؼلالخ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌّٙبساد 

أعب١ٌت اٌّمبثٍخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ اٌجشاِظ ا١ٌّٕٙخ اٌّزٕٛػخ ٌٍّذسث١ٓ ٚاٌّزذسث١ٓ 

(. أٚضؾذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ اٌؼلالبد اٌشخظ١خ ث١ٓ اٌّذسة 0219)ثشاْٚ، 

ٚاٌّزذسة رغبُ٘ ثشىً وج١ش فٟ رؼض٠ض اٌضمخ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رؾذ٠ذ اٌّٛا٘ت. أٚطٝ 

 اٌؼلالبد فٟ اٌزذس٠ت ٌزؼض٠ض اٌفؼب١ٌخ فٟ اٌزذس٠ت.اٌجبؽش ثزؾغ١ٓ 

 الإطار الٌظرٕ ّالتحل٘ل

اٌٛسلخ رزجٕٝ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ٌزٛض١ؼ اٌذٚس اٌزٞ ٠ٍؼجٗ اٌّذسة فٟ   

رؼض٠ض اوزشبف اٌّٙبساد ٚسػب٠خ اٌّٛا٘ت. ٠ٙذف اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ئٌٝ رؾغ١ٓ لذساد 

ا١ٌّٕٙخ ٚاٌشخظ١خ. ٠ٍؼت اٌّذسة دٚسًا اٌشخض ٚص٠بدح فبػ١ٍزٗ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف 

ب فٟ رؾم١ك ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ٚ٘زا لا ٠ؾذس فمظ أصٕبء اٌزذس٠ت اٌشعّٟ، ٌٚىٓ أ٠ضًب  ًّ ؽبع

ثؼذ ئوّبي ثشاِظ اٌّزبثؼخ إٌّبعجخ. رغؼٝ ثشاِظ اٌّزبثؼخ ئٌٝ رم١١ُ ِب ئرا وبْ 

 .اٌّزذسة لذ ؽظً ػٍٝ اٌّؼشفخ اٌّطٍٛثخ

 :ّتطْٗرُادّر الوذرب فٖ اكتشاف الوْاُة 

٠ؼزجش اٌّذسة اٌؼٕظش الأعبعٟ فٟ رٛع١ٗ اٌّزذسث١ٓ ٔؾٛ اوزشبف ئِىب١ٔبرُٙ 

ٚرط٠ٛش٘ب. ٠ؼزّذ ٘زا اٌذٚس ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبساد اٌزٟ رشًّ اٌمذسح ػٍٝ 

اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزٛاطً، ِّب ٠ّىّٓ اٌّذسة ِٓ ثٕبء ػلالبد ل٠ٛخ ِغ اٌّزذسث١ٓ رغبػذ ػٍٝ 

. رظُٙش اٌذساعبد أْ اٌزذس٠ت اٌزفبػٍٟ ٚاٌشخظٟ رؾذ٠ذ ٔمبط اٌمٛح ٚاٌضؼف ٌذ٠ُٙ

٠ؼضص ِٓ فشص اوزشبف اٌّٙبساد ٚاٌّٛا٘ت اٌخف١خ ث١ٓ اٌّزذسث١ٓ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ 

فاْ اٌّذسة اٌمبدس  (Smith ،0212)رؾغ١ٓ أدائُٙ إٌّٟٙ ٚاٌشخظٟ. ٚفمبً ٌذساعخ  

ػٍٝ اعز١ؼبة اؽز١بعبد اٌّزذسث١ٓ ٚرٛع١ُٙٙ ثطش٠مخ فؼّبٌخ ٠ّىٕٗ أْ ٠غبُ٘ ثشىً 

 .وج١ش فٟ رط٠ٛش ِٛا٘جُٙ اٌفشد٠خ

 :أُو٘ح الوتاتعح تعذ اًتِاء التذرٗة

ِزبثؼخ اٌزذس٠ت أِش  -فٟ ؽ١ٓ رإوذ ِجبدساد اٌزذس٠ت ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٙبساد، 

ط٠ٍٛخ الأِذ. رغبػذ اٌّزبثؼخ إٌّزظّخ ػٍٝ ص٠بدح لذسح ثبٌغ الأ١ّ٘خ ٌزؾم١ك اٌفٛائذ 

(. لا 0212اٌّزذسة ػٍٝ رطج١ك اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد اٌّىزغجخ ِٓ اٌزذس٠ت )ع١ّش، 

رمزظش اٌّزبثؼخ ػٍٝ اٌذػُ اٌفٕٟ، ٌٚىٕٙب رشًّ رمذ٠ُ اٌذػُ اٌلاصَ ٌّؼبٌغخ اٌزؾذ٠بد 

 جٕٟ ٚفمًب ٌزٌه ٌّؼبٌغخ اٌمضب٠ب.اٌزٟ ٠ٛاعٙب اٌّزذسثْٛ ثؼذ ئوّبي ثشٔبِظ اٌزذس٠ت ٚاٌز

 :التحذٗاخ التٖ تْاجَ الوذرت٘ي فٖ الوتاتعح

رؼزجش ِزبثؼخ اٌزذس٠ت ِّٙخ، ٠ٚٛاعٗ اٌّذسثْٛ رؾذ٠بد ِخزٍفخ فٟ رٕف١ز٘ب. 

ٚرشًّ ثؼض اٌزؾذ٠بد اٌّٛاسد اٌّؾذٚدح ٌجذء ٚرٕف١ز رّبس٠ٓ اٌّزبثؼخ )شبسِب، 

(. ٚلذ رٛاعٗ ثؼض اٌششوبد طؼٛثخ فٟ رخظ١ض اٌٛلذ ٌٍّذسث١ٓ ٌزٕف١ز 0205

)اٌؼٕضٞ، ِٕظّخ خبسع١خ  اٌّزبثؼخ. ٠ٚضداد اٌزؾذٞ رؼم١ذاً ئرا وبْ اٌّذسة ِٓ

، ِّب ٠ؾذ ِٓ فزشح الارظبي ٠ٚؼ١ك فزشح اٌّزبثؼخ. وّب لذ ٠ىْٛ اٌزجب٠ٓ اٌىج١ش (0202
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ً ٌٍّذسة، اٌزٞ ٠ؾزبط ئٌٝ  ً ئضبف١ب ث١ٓ ِغز٠ٛبد اٌّزذسث١ٓ ٚلذسارُٙ اٌشخظ١خ رؾذ٠ب

 .خرمذ٠ُ دػُ ِخظض ٌىً ِزذسة ٚفمبً لاؽز١بعبرٗ اٌفشد٠

 :دّر التقٌ٘اخ الحذٗثح فٖ الوتاتعح

رمذَ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ رذخلاد فؼبٌخ ٌّؼبٌغخ ثؼض اٌزؾذ٠بد فزٕف١ز 

ثشاِظ اٌّزبثؼخ، ٚفٟ عج١ً ٘زا اٌّغبس ٠ّىٓ ٌٍّذسث١ٓ اػزّبد رم١ٕبد اٌزؼٍُ ػٓ ثؼذ 

ٚأشىبي أخشٜ ِٓ الارظبي اٌشلّٟ ٌٍّزبثؼخ اٌزٕف١ز٠خ ٌٍّزذسث١ٓ ٚرمذ٠ُ اٌذػُ 

ً ٌذساعخ  ػٍٝ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ِضً  (Alvarez ،0202)إٌّبعت، ٚفمب

ِٕظبد الارظبي اٌزفبػ١ٍخ ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشل١ّخ ٌزؼض٠ض لذسح اٌّذسث١ٓ ػٍٝ 

 الاعزفبدح ِٓ ثشاِظ اٌّزبثؼخ.

 :الٌتائج الوتْقعح هي الوتاتعح الفعاّلح

أعبع١بً فٟ ضّبْ اٌزؾغ١ٓ رٍؼت اٌّزبثؼخ ثؼذ اٌزذس٠ت دٚساً  -ِزبثؼخ ِٕزظّخ

اٌّغزّش ٌّٙبساد اٌّزذسث١ٓ. وّب أٔٙب رذػُ رؼض٠ض اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزذسة ٚاٌّذسة، ِّب 

٠إدٞ ئٌٝ ئسعبء اٌضمخ اٌّزجبدٌخ ث١ٓ اٌّزذسة ٚاٌّذسة. ٚ٘زا ٠ؾغٓ أداء اٌّزذسث١ٓ 

 ٚر١ّٕخ اٌّٙبساد ثشىً ػبَ فٟ ِغبي الاؽز١بط. ثبلإضبفخ ئٌٝ رٌه، رغبػذ اٌّزبثؼخ

 أ٠ضبً فٟ رم١ٍض اٌفغٛح ث١ٓ اٌزؼٍُ ٚاٌّّبسعخ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رذس٠ت فؼبي.

 الوقترحاخ ّالتْص٘اخ

رض١ّٓ اٌّزبثؼخ اٌّغزّشح ٌٍّزذسث١ٓ ضّٓ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٌٍّإعغخ ِغ رٛف١ش . 1

وبفخ الإِىب١ٔبد ٌٍّذسة اٌزٟ رز١ؼ ٚرّىٕٗ ِٓ اٌّزبثؼخ، رض١ّٓ خطظ ِزبثؼخ ِفظٍخ 

أزٙبء اٌزذس٠ت. ٘زٖ اٌخطظ ٠غت أْ رشًّ عذاٚي ص١ِٕخ ٌٍّزبثؼخ ٌىً ِزذسة ثؼذ 

ٚاٌزم١١ُ اٌّغزّش لأداء اٌّزذسث١ٓ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك رمذَ ِغزذاَ ٚثبٌزبٌٟ ٠زّىٓ 

 اٌّذسة ِٓ رم١١ُ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ٚرؼذ٠ً اٌّلاؽظبد اْ ٚعذد. 

 . رم١١ُ أداء اٌّذسث١ٓ ثٕبءً ػٍٝ اٌّزبثؼخ اٌّغزّشح. 0

. رّى١ٓ اٌغٙخ اٌّغإٌٚخ ػٓ اٌزذس٠ت فٟ اٌذٌٚخ ِٓ رم١١ُ اٌٛصاساد ٚا١ٌٙئبد 5

اٌّغإٌٚخ ػٕٙب ِٓ ٔبؽ١خ اٌزذس٠ت ِٕٚؼ طلاؽ١بد اٌّشالجخ اٌغبثمخ ٚاٌلاؽمخ 

 ٌٍزذس٠ت. 

. ٚضغ ثشٔبِظ ِٛؽذ ٌزم١١ُ اٌّزذسث١ٓ ثؼذ اٌزذس٠ت ِٓ لجً اٌّغإٚي اٌّجبشش 2

 دح ِٓ اٌجشٔبِظ اٌزذس٠جٟ ِٓ ػذِٗ. ٚاخطبس عٙخ اٌزذس٠ت ػٓ ِذٜ الاعزفب

. خٍك و١بْ ػشثٟ ِٛؽذ ٠مغ رؾذ ِظٍخ ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ ٠ضغ ١ِضبق 2

 اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ ٚاٌضٛاثظ اٌّزؼٍمخ ثٙزا ا١ٌّضبق.  

. رغ١١ش ِفَٙٛ اٌزذس٠ت ١ٌظجؼ فٟ ِمبَ اٌّٙٓ ٚرأع١ظ عّؼ١خ ِذسث١ٓ فٟ ع١ّغ 6

 ٚضٛاثظ اٌزذس٠ت.   اٌذٚي اٌؼشث١خ ِٓ شأٔٙب ٚضغ اٌٛائؼ

 الخاتوح

ٚلذ أصجذ اٌجؾش اٌذٚس اٌُّٙ اٌزٞ ٠ٍؼجٗ اٌّذسة فٟ رؾذ٠ذ اٌّٛا٘ت 

ٚرط٠ٛش٘ب. ٠ٚإوذ اٌجؾش ػٍٝ أٔٗ ِٓ الأ١ّ٘خ ثّىبْ ئعشاء ػ١ٍّخ ِزبثؼخ ٌزم١١ُ فؼب١ٌخ 
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ثشٔبِظ اٌزذس٠ت. ٌٚٓ رغبػذ اٌّزبثؼخ فٟ رم١١ُ اٌفغٛاد فٟ اٌزذس٠ت فؾغت، ثً 

زذسث١ٓ فٟ رجٕٟ اٌّٙبساد ٚاٌّؼبسف الأعبع١خ اٌّىزغجخ ٚٚضؼٙب عزذػُ أ٠ضًب اٌّ

ِٛضغ اٌزٕف١ز. ٚ٘زا ِٓ شأٔٗ أْ ٠مطغ شٛطًب ط٠ٛلاً فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌّزذسة 

 ٚرؾغ١ٓ رفب١ٔٗ فٟ اعزخذاَ اٌّٙبساد.
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